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DEVIRDAIMLI
TRIGER KAYISI SETI

Yiksek kalite Grdn gruplan ile sogutma
sistemlerinde profesyonel cdzim ortadiniz,

Made in Turkey

TherMax’

www. ther-max.com.tr




" LeD FAR AMPUL
 TURKEVS BEST SELLING
HEADLIGHT
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1976’'DAN BUYANA TURKIYE'NIN
OTOMOTIV YEDEK PARCA DEPOSU

1976 yilindan bu yana en iyi bildigimiz Oto Elektrik Parcalari, her tiir arac icin mars ve
alternator pazarlamanin yaninda is makinalan ve forklift gruplannda da piyasaya hitap
ederek, genis iiriin yelpazesiile Tiirkiye'nin yedek parc¢a deposuyuz.
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SANM. VE TIGILTD. STI.

Phone: 90216 471 1210

Fax: 20216 471 0268

Addres: Mimar Sinan Mah. Yedpa Tic. Mrik.
G Cad. No: 15 Atasehir istanbul/ TURKIYE
whaawL gurpazariama.corm

SAN.VE NC.LTD.STI.

Addres: Mirmar Sinan Mah. Yedpy Tic. Mrik.
G Cad. No: 12 Atasehir istanbul /TURKIYE
Phone: 90216 4711210

Fax: 90216 471 0268

wiww hyotormotiv.com
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YETKILI SATIC! - RULMAN TICARET (UMRANIYE)

Gimrikgller Sanayi Sitesi B Blok No:28/29
Umraniye / istanbul / Tiirkiye

Tel:+80 216 632 30 00
+00 218 624 24 43

+80 216 634 24 48

Fax :+90 216 634 08 63

info@rulmanticaret.com.tr
www. rulmanticaret.com.ir
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Fiyat & Stoklara
ulasmanin en huzlien
kolay yolu

YETKILI SATICI - RULMAN DUNYASI | IKITELLI)
ikitelli 0.5.B Atatirk Bulvan Mo:76/8 34490
Basgaksehir/lstanbul -Tirkiye

Tel:+90 (212) 678 69 69
Fax: +30 (212) 361 34 96

info@rulman.com.ir
www.rulman.com.tr



BASKANDAN

2021'DE OTOMOTIV SEKTORUNDE

SATISLAR BEKLENTILERIN
UZERINDE OLACAK

DPA HABER dergimizin bu sayisinda OTV
diizenlemesi ve otomotiv sektorindeki
gelismeleri degerlendirecegiz.

Oncelikle YEDPA 2020 genel kurulumuzu
basarili bir sekilde gerceklestirdik. Toplan-
tida YEDPA 2020 gtindemine iliskin btitce calismalari,
glnes enerjisi yatirimi ile ilgili yatinm calismalari, YEDPA
isyerleri ruhsat calismalari, COVID-19 pandemi stireci
6nlem calismalari gibi bircok gtindem maddesine yer
verdik. Uyelerimiz ve yonetim kurulumuz ile YEDPA'nin
sorunlarinin ¢éztimtine iligkin elimizden gelen gayreti
gosteriyoruz.

OTV DUZENLEMESI SATISLARI ARTIRACAKTIR

Pandemiye ragmen otomotiv satiglari gectigimiz yila
gore ilk yedi ayda % 31,4" artti. OTV diizenlemesi bu
satiglari daha da artiracaktir. indirimlerin ikinci ele yan-
simasi konusunda ise belirsizlik stirtiyor. Sifir otomobil
satisinda yilin ilk 7 ayinda gectigimiz yila gore ytizde
371'lik bir artis yasandi yapilan yeni diizenleme ile bu
oranin daha da artmasini beklemekteyiz. Ocak-Tem-
muz arasinda 461 bin 760 arag satildi. Gegtigimiz yil
bu rakam 351 bindi. OTV indirimi ile beraber bu yil
900 binin tzerinde satis bekliyoruz. Sifir arag satisin-
daki artigin ikinci elde goriilmektedir. ikinci el tarafinda
yuzde 20’lik diistis tahmin ediliyor. Buna ragmen
pandemi sartlarini yasadigimiz su déonemde otomotiv
sektori iyi bir seyir halinde diyebiliriz.

iLK ALTI AYDA 30 MiLYAR TL

Turkiye’deki otomotiv vergileri 6zellikle 6zel tiiketim
vergisi OT1TV) diinya ortalamalarinin ¢ok tistiinde, rekor
diizeyde seyrediyor.

Bu konu &zellikle satislarin azalma egilimi gosterdigi
dénemlerde daha fazla konusuluyor. Tirkiye'de OTV
rakamlar kanun koyucunun amagladig seviye degil,
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o YEDPA TICARET MERKEZI
YONETIM KURULU BASKANI SALIH ATILGAN

B segment bir aracla bazi liiks model araclaradan ayni
oranda vergi alinmasini kimsenin arzu ettigini diistinmi-
yorum. Turkiye malum enflasyonist bir ortamda yasi-
yoruz. Ozellikle d6viz baglantili Griinlerde ortaya ¢ikan
fiyat artiglan skala bazli vergi uygulamasi olan alanlarda
vergi artislarina da sebebiyet veriyor. Yil sonunda harg ve
vergiler belli diizenlemelere tabi tutulur. Genel biitcede
ilk alti ayda motorlu tagit vasitalarindan 40 milyar TL vergi
bekleniyordu. Bu rakam 30 milyar TL'ye ulasti. Ttirkiye’de
agirlikl satilan B-C segmentindeki araclardan yiizde
45-50 arasinda OTV toplanacag hesap edildiginden

bu adetlerle bu rakamlara ulagilamazdi. Fiyatlar artinca
OTV matrahi da otomatik olarak yiikseliyor. Dolayisiyla
OTV iizerinden devletin ¢ok biyiik bir kaybi olmayacak.
Arag satiglan yine hizlanirsa bu satiglardan devlet OTV'yi
toplamis olacak. Burada dengesizlik bir ay 6nce arag
alanlarla bu diizenlemeden sonra arac alanlar arasinda
olustu. Zira yeni arag alacak olanlar sadece bu guruptaki
araclan %30’lar civarinda daha ucuza alabilme imkanina
sahip olacak.

GABUK AKSIYON ALANLAR ONE GEGECEK

Toplumun &nemli bir kismi OTV diizenlemesi olmasa
sifir arag alamayacak duruma gelmisti. Araclarin fiyati 300
binin tizerine gikmigti. Simdi kismen o seviyeler araclara
gore degismekle birlikte 200 bin TL rakamlarina kadar ge-
rileyecek. Burada cabuk aksiyon alan distribtitorler pazar
payindan daha fazla pay alacak.

iKiNCi ELDE BELIRSiZLiK SUROYOR

ikinci elde fiyat artisinin gerekgeleri; gecmis dénemde
kurdaki artig ve OTV artiglai sifir araclarin fiyatlarini ar-
tirdi. Yeni diizenleme sonrasi yiizde %80'lik OTV édeyen
araglar bundan sonra %50 6deyecekler. Sifir aracta ylizde
30 oranlar civarinda fiyat iyilesmesi olacak. Arz talep
dengesi belli noktalarda kendi karsiligini bulursa ikinci el




de belli bir oranda fiyatlar geri gelmeye baglar. ikinci el
arag fiyatlarinda ytizde 10 oraninda geri gelme ihtimali
var ama bir taraftan da insanlar belli paralar 6deyip bu
araglari satin almiglar. Yiiksek maliyetler dolayisiyla
araglarini bu degerin altinda satmak istemeyeceklerdir.
Bir diger sikinti sifir arag bulunabilirligi ile ilgili. Oradaki
sikintilar ikinci el fiyatlarinin benzer sekilde devam etme-
sine neden olabilir.

Elinde OTV oranlan diismiis arac bulunanlar bu siirecten
kismen olumsuz etkilenebilir. Sonuglari itibartyla tlkede
alinan kararlar kanunla diizenlenir, toplumda tartiilir,
bizde bu isler bir gece kararlariyla glindeme gelebiliyor.
Bunun piyasaya ciddi yansimalari da olabiliyor. iste 10
glin dnce araba alan insanin psikolojisini diistintin. Bura-
da temel problem kur eksenli artislardan kaynaklaniyor
istikrarl bir diizlemde ytirimus olsa bu tip garpikliklar
ortaya gikmayacaktir.

10 YAS USTU ARAGLARDA FiYAT DEGISMEZ

Gectigimiz yila gore son aylarda artis olsa da ikinci el
satisinda ytizde 20’lik bir dtstisti yasandi. Gegen yil
agirlikh satislar on yas tstl veya oraya yakin araclarda
gerceklesti. Ctinkii orada ciddi bir fiyat farkliliklart var o
rakamlar bu yeni durumdan etkilenmez. Sadece sifira
yakin modeller 3-5 yas alti ikinci el gruplarinda fiyat
mukayesesi ortaya gikacak.

ACELE ETMEYiN

Burada agirlikli konu OTV baremlerindeki yeni diizen-
lemeden etkilenen B ve C segmenti araclarda olacak.
Dolayisiyla ytizde 80 diizeyine yiikselmis bazi araclar
tekrardan yiizde 50 OTV ile satilabilecektir. ilgilenilen
arag bu baremlere yakin sinirda seyretmiyorsa yani
distribiitoriin destegi ile OTV baremi ile agagida tutulmu-
yorsa bu sekilde devam edecek bu gegici bir diizenleme
degil zaten OTV oranlari da aslinda degismede enflasyon
nedeniyle ortaya cikan carpikliklar diizeltilmis oldu. Bu
nedenle yeni arag alicilarinin acele etmemeleri ve bekle-
yerek kendi arzu ettikleri araclari almalari gerekir.

TERCIHINiZDEN VAZGEGMEYiN

Gectigimiz yil ikinci el tarafinda araglarin gok 6nemli bir
kismi kurumsal nitelikten uzak ayakta satis diye adlandi-
rabilecegimiz bir bicimde satilmis. O tip ortamlara ¢ok
gliven duymamak lazim. ikinci elde kurumsal firmalara
glivenerek kendi tercihlerinden vazge¢gmeden satin alma-
lart gergeklestirmeleri daha dogru olacaktir.

EYLUL - EKIM
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SIFIR ARAG BOLLASACAK MI?

Stfir arag sikintisindan bahsediliyor ancak béyle bir
durumda bile 460 bin 730 arag satilmis. Bu rakam gecen
yila gore ytizde 31 daha fazla. Belli gruplarda 6zellikle cip
krizinin yasandigi araglarda sikinti var. Bir de OTV diizen-
lemesi ile belli arag gruplarina talep artinca burada sikinti
gortlebilir ancak treticiler bunu hizli bir sekilde ¢6zmeye
calisacaklardr.

YEDEK PARGA iNDIiRIMiNDEN ETKILENMEZ

OTV rakamlarinda indirim oldu diye yedek parcada du-
rum degismez. Yeni arag satislarinin artmasi durumunda
garanti ve benzeri durumlardan dolay: yetkili ag sebekesi
icinde yer alan gruplar pozitif olarak fayda gorir ama oto
sanayi siteleri ve benzeri yerlerde bunun yansimasinin
olacagini distinmuiyorum.

2050°DE DONUS{UM TAMAMLANACAK

Buittin markalar elektrikli arag Gizerine yatirim yapiyor.
Turkiye’de de bu anlamda calismalar yapiliyor, bizim ken-
di yerli markamizda ingallah 2023'te devreye girmis olur.
Su anda buittin sirketlerin ARGE bolimii arag gelistirme
tarafi orada gerceklesiyor. Avrupa emisyon degerlerinden
dolay: dizel araglarin devaminda benzinli araglarin devre
dist kalacagina yonelik tarihler aciklandi. Tiirkiye bu isin
cok disinda kalmayacaktir ama bu bir stireg gerektirecek.
Avrupa’da, sektor 2050’den sonra 6nemli olgtide elektrik-
li veya alternatif enerji ile calisan araglara donuisecek.

OKULLARIN AGILMASI HAREKETLILIK KAZANDIRIR
Servis araglarinin buiytik bir kismi pandemide atil kaldi. O
grupta yer alan esnaf sikintiyla karsilagti. Bu nedenle cok
arag yenilemesi yapilmadi. Su anda okullarin tam kapasite
acilmasi bekleniyor orada. Bu olursa sektor orada tekrar
hareketlenecektir. Gegen iki yillik stireg icinde de eski
araclarla sifir arag arasindaki makasin ¢ok daha fazla
acildigini da soyleyelim. Bu iki yillik stirecte arag fiyatlar
yiizde elliden fazla artt.

HYBRID iGiN GOK YOL VAR
Hybrid veya elektrikli arag pazari bizde ¢ok dar. Belli
markalar yeni sisteme entegre oldugu icin bununla ilgili
yapilan diizenlemede farklar ortaya cikiyor burada zaten
cok sinirl sayida aracin etkilenebilecegi bir durum s6z
konusu. O gruplarin piyasanin geneline etki edecek
agirliklan yok.

Saygilarimla

YEDPA Yénetim Kurulu Baskani
Salih Sami Atilgan
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VEDPA.. ICINDEKILER

GENEL KURUL TEIPLANTIMIZA

1 KIZILDAG YATIRIM YEDPA'YA

DEGER KATIYOR
K|Z||_DAG YATIRIM isletme sahibi TUF[]Ut 1 4 YEDPA 2020 GENEL KURULU GEHGEK'.ES“
Kizildag, sradan bir emlaker degiliz,
gayrimgenkul danisman Olgrak : YEDPA kiimelenmenin gerpeklestiqi en guzel alanlardan biri. YEDPA Ticaret Merkezi, izledigi yenilikei ve ¢ozim
sadece yer degil, yol gistererek YEDPAYa odakli politikalarla sadece kendi sektorunde deqil, farkli bircok sektore de itham veriyor.

deger katiyoruz. Kizildag Yatmm olarak 1983
yilindan bu yana YEDPAday1z, dedi.

EYLUL -EKIM 2021
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2 MPA SiGORTA MUSTERIYE 0ZEL

SIGORTALAR HAZIRLAYIP i ;
EN iYi FIYAT AVANTAJI SUNUYOR o
YEDPA Ticaret merkezinde 30 yilli ask isi il 24 TAF2023 2020 OLAGAN
CYEA 1Carel MEezInde o1 Y1 apkin GECmist ¢ GENEL KURULLU GERGEKLESTi
hizmet veren MPA sigorta firmalara yonelik sundugu o M :
tzel sigortalar ve deme kolayliklanyla milsterilerine TAF20Z3 Oto Sanayi Sitesi Yapt Kooperatifi Genel Kurulu 88
en iy fiyat avantair sunuyor. 1453 Cirpict Sosyal Tesislerinde gerceklesti.
Ekonomi Ajans
Yayincilik adina
v YAYIN KURULU EXONOMI CTP ve BASKI
imtiyaz Sahibi Salih Sami Atlgan AJANS YAYINCILIK
Abdurrahman Cinar Ka Rsef[thoﬁ l Pazarlama ve Danismanlik Hizmetleri
. R Adres: Kiigiikbakalkéy mah. Firin sokak
Yayin Koordinatbrii Suzt Bayram No: 2 - Eksiogly Is Merkezi
Abdurrahman Ginar Suat Onal Kat: 3 0.23 34750 - Atasehir / Istanbul
Cengiz Tepebas KATKI SAGLAYANLAR e-posta: info@ekonomiajandasi.net
Reklam Miidiirii Erkan AKSOY a.cinar@ekonomiajandasi.net

Sabri Ergenecogar Yasin Seving



2 OTOMOTIV SATIS SONRASI
SEKTORD, UGUNCI GEYREKTE
YATIRIM iGiN VITES
YUKSELTIYOR!

Otomotiv satis sonrasi pazarinin yilin ilk
ceyreginde yakaladigr yukselis, ikinci ceyrege
de yansidi. Yilin ikinci geyreginde yurt igi
satislarda ve ihracatta yaganan artis ile birlikte
istihdamdaki pozitif seyir, gunct ceyregin
yatrm planlarini da hareketlendirdi.

3 OTOMOTIV
DONGSUM VIRAJINDA

Pandemi nedeniyle 2020'de biyik kayip yasayan
otomotiv sektord, 2021'e de ip krizi ve Uretim
aksamalariyla baslad.

3 SEBEIKINCi EL ARAG PIYASASINDA
DARALMA DEVAM EDIYOR

Frkog: “lkinci el otomabil pazarinda 2027'in ilk 6
aylik doneminde gegen yilin ayni donemine gore
yizde 25'e yakin bir daralma var”

J4() BiNeoromoBiLoE
OTV MATRAHLARI DEGiSTI

Cumhurbaskani karan ile binek otomabil alim-satim
islemlerinde gecerli olacak 0TV matrah limitleri
degistirildi. Buna gore, 1600 cmd silindir hacmine
kadar, yuzde 45 OTV dilimindeki matrah limiti 83 bin
liradan 92 bin TL'ye gikarildh. Matrah limiti 85 bin
liray1 asip 130 bin lirayr gecmeyen ve yiizde 301k 0TV
limitinde yer alan motorlu araglarin yeni matrah limiti
ise 92 bin- 150 bin TL arasina yukseltild.

4 URON GELISTIRME SURECINDE
BENCHMARK KIYASLAMA

Bir Urtintin piyasada benimsenmes, sahiplenilmesi, musteri
tavsiye skoru NPS (Nt Promoter Score) gibi temel metrikler
50z konusu oldugunda, triindntizin yiksek veya diisik
performans gosterdigini nasil anlarsiniz?

ll. ILK YEDi AYDA OTOMOTIV URETiM
YUZDE 11, iHRACAT YUZDE 7 ARTT!

Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD) Ocak- Temmuz
verilerini agiklads. Yilin itk yedi ayinda otomotiv
uretimi bir onceki yilin ayni donemine gore yuzde
11 artarak 705 bin 79 adet, otomobil tretimi yiizde
2 artarak 449 bin 550 adet olarak gerceklesti.



OTOMOTIV MAMULLERI
SAN. ve TIC. LTD. STI.

Ayf FORD ARACLARI ORJINAL VE YAN SANAYI
— o URUNLERININ TOPTAN SATISI
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YEDPA GENEL KURUL

GENEL KURUL TOPLANTIMIZA

| HOSG

=¥ 'i,._- \

GENEL KURUL 8
TOPLANTIMIZA
HOSGELDINIZ

B ¢ J8 g S FRE B ..
YEDPA 2020 GENEL KURULU GERGEKLESTI

YEDPA Olagan Genel Kurul toplantisi, 29 Haziran Sali glinii YEDPA H Caddesi agik sergi alaninda gerceklesti.
Toplantida YEDPA 2020 gtindemine iliskin btitce calismalari, Giines Enerjisi yatinmi ile ilgili yatinm calismalari,
YEDPA isyerleri ruhsat ¢calismalari, COVID-19 pandemi stireci 6nlem calismalari gibi konulara yer verildi glindem
maddeleri konusuldu.

L 2
4 maddeden olusan gtindemi nolu parsel tizerinde bulunan ana bi- ortaklarimiza teslim edildi tapusu ¢ika-
divan baskani olan Profescr namiza ait olan 2078 isyeri igin YEDPA rilamayan 2 ortagimiza ait isyeri kalmig
Doktor Mehmet Emre Aysu adina kat miilkiyetleri cikarildi ve tescil olup genel kurulumuzun yetkisiyle ihrag
yonetti. YEDPA y6netim kurulu ettirildi. Bunlarin 2076 adedi tapu islemleri baslatilarak yasal stireci ta-

2021 doneminde yapilmasi
planlanan calismalar ve 2020 yili igeri-
sinde tamamlanan calismalarin Gnemli
basliklari s6yle olustu:

TAPU DAG!T[MINI]AN SONRA is
YERLERIMIZIN DEGERI ARTTI
Yonetim kurulu yillik calisma raporu,
denetim kurulu raporu ile bilango

ve gelir gider farki hesaplar tyelere
okundu, muzakereye agildi ve oylama
yapildi. Yonetim ve denetim kurullarinin
ayri ayri ibrasi gibi oy birligi ile gecen
maddelerden sonra 2021 yili tahmini
biitceyi yonetim kurulu baskani Salih
Sami Atillgan agikladi. Atilgan: “1032/1

| EYLUL; EKiM
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mamlandi. Atagehir Belediye Baskanlig
ve BB Bagkanlig; ile toplantilar yaparak
isyerlerimize calisma ruhsatlarinin alimi
icin gorismelere devam ediyoruz.

COViD iLE MUCADELE ETTIK

Ticaret merkezimizin giris kapilarinda
ates o6lctimi yapilarak maskesiz girisle-
re izin vermedik. Maskesi olmayanlara
girislerde maske temini yaptik. Tim
ortak alanlara dezenfekte calisma-

lart yaptik. Talep eden firmalara da
dezenfekte calismalari ticretsiz olarak
yapilmustir. Atagehir Kaymakamlig Vefa
destek ekibine hizmet vermek tizere 1
personel ve bir arac gérevlendirilmis-
tir. Ticaret merkezimizin konferans
salonunda Biontech ve Sinovac agilari
uygulanmugtir.

YEDPA TEMIZ ENERJIDE

ONCU OLACAK

YEDPA olarak, Ttirkiye ile 6rnek teskil
edebilecek 6ncti bir projeyi daha hayata
geciriyoruz. Sosyal sorumluluk ve
cevre bilinci ile yenilenebilir enerji
alaninda hayata gecirecegimiz glines
enerjisi santrali projemiz ile ticaret
merkezimizin ortak kullamim alanlarinin
enerji ihtiyacinin tamamini karsilamayi
hedefliyoruz.

Ticaret merkezimiz ortak alanlarinda
kullanilan enerji ihtiyacini karsilamak
amaciyla yaptigimiz calismalar neti-

. TOPLANTIMIZA

:LDINIZ

m YEDPA olarak, Turkiye ile 6rnek

teskil edebilecek 6ncti bir projeyi daha
hayata geciriyoruz. Sosyal sorumluluk ve
cevre bilinci ile yenilenebilir enerji alaninda
hayata gecirecegimiz glines enerjisi
santrali projemiz ile ticaret merkezimizin
ortak kullarum alanlarinin enerji ihtivacinin
tamamini karsilamay: hedefliyoruz.

cesinde bir solar firmasi ile s6zlesme
yaparak binamiz catilarinda Giines
Enerji sistemi kurulum ¢alismalari bas-
latilmigtir. Subat 2021 tarihinde Enerjisa
tizerinden yaptigimiz miracaatimiz

)

R

aylik komisyon toplantilarinda deger-
lendirilerek Oncelikle, 6n kabul onay:
ve sonrasinda ise teknik degerlendirme
olumlu raporlari alinmistir. Bu haziran
ay! icerisinde ise teknik degerlendirme
olumlu raporlari alinmistir. Su an cati
GES kurulum projelerimiz cizilmekte
olup tahminen 2 ay sure zarfinda siste-
min faaliyete gecmesini planlaniyor.

TI!AE_iK SORUNUNUN GOzUMU iciN
GORUSMELER YAPTIK

YEDPA Ticaret merkezimizin cevresinde
bulunan iIMES KEYAP, MODOKO, KA-
DOSAN, DES ve Anadolu OSB Yonetim

EYLUL - EKiM
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YEDPA GENEL KURUL

kurulu bagkanlari ile birlikte bolgemizin
onemli bir problemi olan trafik sorunu-
nun ¢oéziimiine yoénelik TEM baglanti
yolu ile ilgili istanbul Biiyiiksehir Beledi-
yesi ile ortak calismalar yapilmistir.

YEDPA'NIN HAKLARINI SAVUNUYORUZ
1032 ada 2 nolu parselde hissesi
bulunan YEDPA arsasinda imar ve su-
yulandirma caligmalari, iBB ve Atagehir
Belediye yetkilileri ile gorusuliyor. Bu
gortismelerin YEDPA'nin hak ettigi
sekilde sonuclanmasi, fazladan ipotek
alacaklarimizin bu arsa (izerinde toplan-
masini amagcliyoruz.

i$ SAGLIGI VE GOVENLIG

ONEMLI BIR KONU

Ticaret merkezimiz adina ‘Risk analizi
ve Acil Eylem Planlarini yaptirdik.
Tum ortak alan elektrik topraklama
hatlar 400 noktadan 6lctim analizi
yaptirilarak raporlanmistir. Binala-
rimizin tzerindeki paratonerlerin
olgtimleri yaptirlarak, sitemizin

acil toplanma alanlari belirlenerek
yonlendirme levhalari yapilmistir. 14
asansorimuzin fenni muayeneleri
yaptirildi. Kazan daireleri icerisinde
bulunan basingh tanklarin periyodik
muayeneleri yapildi. Kacak akim
rélelerinin kontrolleri yapildi. Yangin-
la miicadele igin kullanilan ttiplerin
muayeneleri eksiksiz yapildi. Tehlikeli
gorilen alanlara emniyet ag takila-
rak onlem alindi. Personelimize yasa
geregi almasi gereken tiim egitimler
verildi. isyeri calisma ruhsatlarinin ve
itfaiye raporunun zamanla veya toplu
alinmasi ile ilgili karar toplantiya katilim
saglayan haziruna birakildi. S6z alan
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tyeler pandemi zamaninda sikintilar ce-
kildigini hemen bu islemlerin yapilmasi-
nin gerekli olmadigini dile getirdi. Divan
baskani Mehmet Emre Aysu: “Pan-
demi déneminde ekonomik sikintilar
nedeniyle mevcut eksikliklerin stirece
yayilarak giderilmesini kabul ediyor mu-
yuz? diye genel kurula sordu. “Genel
kurul bu islemlerin zaman icerisinde
yapilmasi konusunda oy birligi ile karar
verdi. Atasehir Belediyesi’'nde Baskan
yardimcisi olan Sadik Semih Kayhan'da
YEDPA genel kuruluna seslenerek
belediye olarak YEDPA'nin sorunlarini
¢6zmek icin yonetim kurulu ile elbirligi
yaptiklarini kaydetti.

| ”“ﬁEsGELDINIZ
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YEDPA HABER

KIZILDAG YATIRIM YEDPA'YA

i
DEGE

KATIYOR

KIZILDAG YATIRIM isletme sahibi Turgut Kizildag, siradan bir emlakgi degiliz, gayrimenkul danismani olarak
sadece yer degil, yol gostererek YEDPA'ya deger katiyoruz. Kizildag Yatinim olarak 1983 yilindan bu yana

YEDPA'dayiz, dedi.

Yillardir ufak hirikimlerinizi karl
yatinmlara donilstiiriiyoruz.

Turgut Kizildag, “Kizildag Yatirim
olarak, gayrimenkul hizmeti veriyor
olmakla beraber kendi yatirimlarimiz
da mevcut bulunmaktadir. Su anda
YEDPA’da yer alan, buraya yatirm ya-
pan herkes cok kisa zaman icerisinde
yatirimina bire {i¢ deger kazandiracak
dersek yanilmig olmayiz. “YEDPA'ya
yatiim yaptiginizda, gayrimenkuliniiz
tapulu krediye uygun oldugundan
hemen satabileceginiz bir altin gibi de-
gerlidir” diye altini cizmek istiyorum.
Musterilerimize sunu da taahhiit edi-
yoruz: Miilkiintizti bir ay icerisinde ki-
raya veremezsek kira bedeli firmamiz
tarafindan o6denir. Musterilerimizin
satilacak gayrimenkulleri hakkinda da,
eger gayrimenkuliinlizii satamazsaniz
degerinde biz aliyoruz. YEDPA Ticaret
Merkezi'ni bu anlamda bir firsat
olarak gortiyoruz” ifadelerini kullandi.

sletmelerin burayi tercih etmelerinin
en buytk sebebi YEDPA buradaki
esnaflara bircok imkan sagliyor diyen
Kizildag, “Buradaki isletmeler trtinleri
rahatlikla stoklayabiliyor ve dtinyanin
her yerine rahatlikla génderebiliyor.
Butiin sektorlerin yer almasinin ya-
ninda yedek parcanin kalbi de burada
atiyor. Esnaf birbiri ile uyum igerisinde
ve eski firmalar saygi cercevesinde
hareket ediyorlar. Yeni gelenleri de
sahiplenici yapiya sahipler. Gelen is-
letme, sektordeki gelismeleri rahatlikla
takip edebiliyor ve istedikleri tirtint
burada bulma firsati var” dedi.

Gerek teknik altyapimiz, gerekse isabetli
ekspertiz analizlerimizle sektortimiizde
fark yaratmak ve kosulsuz memnuni-
yet saglamak icin calismaktayiz diyen
Kizildag, “Calisma ilkelerimiz geregi
yogun ve stirimu ytiksek bir rutin degil;
dogru musteriye “dogru emlak, dogru
fiyat ve yiiksek memnuniyet” tizerine

18

odaklanmaktayiz. Tim musterilerimizin
ihtiyaclarini dinliyor ve olasi en uygun
alternatifi sunmak icin cabaliyoruz.
Masterilerimize olasi en dogru emlak
segeneklerini sunarak, sadece satis veya
kiralama asamasinda degil emlakta geci-
rilen her gliniin memnuniyet icerisinde
gecmesini saglamak gayreti icerisinde-
yiz” seklinde konustu. Turgut Kizildag,
“Sektorimuzde fark yaratarak marka
haline gelmek, tim musterilerimizi
olumlu referanslarimiz ile kazanmak
amacindayiz.

Tum sektorlerin dinamiginin yaraticilik
ve yaklasim farki oldugu inancindayiz.
Sektorlerin gelisimini saglayan oncleri
digerlerinden farkli yapan unsurun, ye-
nilikgilik, vizyon farki ve musteri odak-
lilik olduguna inaniyoruz. Bizlere gore
her firma kiguk veya buytik sektoriine
bir seyler katmalidir. Kizildag Yatirim
olarak sizlere kazandirmak bizleri mutlu
ediyor” dedi.
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MPA SIGORTA MUSTERIYE OZEL SIG

-

ORTALAR HAZIRLAYIP

EN IYi FIYAT AVANTAJI SUNUYOR

YEDPA Ticaret Merkezi'nde 30 yill askin gecmisi ile hizmet veren MPA Sigorta firmalara yonelik sundugu 6zel
sigortalar ve 6deme kolayliklariyla misterilerine en iyi fiyat avantaji sunuyor.

PA Sigorta Genel Mu-
dirt Murat Arseven;
kuruldugu gtinden
bugtine musteri odakl
hizmet anlayisindan
odun vermeden calismalarini stirdtir-
duiklerini. Sigortanin is ytkinin ve
yasamdaki riskin garanti belgesi oldugunu
soyleyerek sigortanin 6nemini belirten
Arseven; kalite, fiyat ve muisteri memnu-
niyeti ve glivenirligin baglica prensipleri
oldugunu belirti. Arseven; kuruldugu
glinden bugtine miisteri odakli hizmet
anlayisindan o6diin vermeden calismala-
rini stirdtrmekte. Tirkiye’nin 6nde gelen
sigorta sirketleri TURKIYE SIGORTA, AK
SIGORTA, HDI SIGORTA ve UNICO
SIGORTA hizmet kalitesi, deneyim ve
glvenceleriyle hareket eden sirketimiz,
sigortaciligin her alaninda daima sek-

tordeki yenilikleri yakindan takip etmeye
devam etmektedir. MPA Sigorta Aracilik
Hizmetleri; Olarak Yangin Sigortasi, Trafik
kasko, Kasko, Tamamlayici Saglik Sigortas,
Genisletilmis Kasko, Trafik Sigortasi, Saglk
Sigortalari, Nakliyat Sigortasi, Miithendislik
Sigortasi, Ferdi Kaza, Sorumluluk Sigorta
hizmeti Konut sigortasi ve YEDPA Ticaret
merkezindeki firmalarimiza yonelik 6zel
sigortalar hazirlayip en iyi fiyat ve 6deme
kolayliklartyla musterilerimize sunmaktayiz.

'_'_SiGUHTA, VATANDASIN BiniKiMI.EBiYI.E
ULKE EKONOMISININ TEMINATI”

Arseven; tiiketicinin binlerce liralik yatirimi-
ni, esyasini sagligini uygun prim oranlariyla
glivence altina alarak “Bireylerin gelecek
glivencesi olarak edindikleri policelere
odedikleri primler, tilke ekonomisine de ya-
tinm olarak geri dontyor. Diger bir deyisle

22

sigorta, sadece kendi yatirimlarini degil
tlke ekonomisine katkida bulunarak
geleceklerini de giivence altina aliyorlar.
Bu nedenle, bu bilincin artiriimasi igin
basta sigorta sektorii olmak tizere her-
kes biiyuik gorevler dusttguni belirti.

‘HASAR ANINDA MUSTERILERIMIZIN
YANINDAYIZ

istikrarli yol almalarinin misterilerine
hasar aninda her durumda, her zaman
yanlarinda olmak oldugunu belirten Ar-
seven, verdikleri hizmet ile sektoriimiiz-
deki fiyat rekabetini azaltarak hizmeti
6n plana c¢ikarmanin kendileri ve sektor
agisindan biiyiik kazanim saglamakta-
dir. Sektorde rekabet cok fazla istikrarli
blytimeyi yakalamak icin dogru policeyi
en iyi fiyatla satmak en buyiik arzumuz-
dur, dedi.
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L4



® TRAFIKASKO @ TAMAMLAYICI SAGLIK Si '

TAMAMLAYICI SAGLIK SIGORTASI
~ OZEL SAGLIK SIGORTASI
YANGIN SIGORTASI
KAZA SIGORTALARI
Z.RUNLU HEKIM SORUMLULUK SiIGORTASI
| DASK
NAKLIYAT SIGORTASI
MUHENDISLIK SIGORTASI
ZIRAAT SIGORTASI
~ BESI BiR YERDE KONUT SIGORTASI

SIGORTA

@ TURKIYE SIGORTA UN"CO

) CEP TELEFONU SIGORTASI



0TO AKSESUARINDA
TUNING rP-OEI EN FAZLA URUN CESIDI

KOLTUK KILIFI 4D PASPAS
JANT KAPAGI ON CAM
DIFUZOR GUNESLIKLERI

ON KARLIK KAPUT
~ BODYKIT RUZGARLIKLARI
MUZIK SISTEMI YAN ARKA KORUMA
CAM FiLMi KORNA CESITLERI
KROM AKSAMLARI CAM RUZGARLIGI
LED XENON PORT BAGAJ
PHOTON LED TAVAN CITALARI

BASAK OTOMOTIV AKSESUAR SAN.TIC.LTD.STi.
MERKEZ; Mimarsinan Mahalles! Yedpa Ticarat Merkezl

B cad. No: 127-128 ( 116-117 ) ATASEHIR/ASTANBUL
Tel: (216) 4712498 - Tel : (216 ) 471 24 99

SUBE: Ferhatpasa mah. Uskiidar cad. no: 40/A

ATASEHIR / iSTANBUL
Tel: (216) 471 10 46 AKSESUAR

e-mail : info@basakotoaksesuar.com




ULTRAVIVOLE ISININA, TUNING (PDRT

YAGMURA, RUZGARA VE DIS o e
DARBELERE KARSI DAYANIKLI, BASAK OTOMOTiV
PORT BAGAIJ MODELLERI GUVENCESIYLE

420 LT BAGAJ




OTOMOQTIV YEDEKPARCA

TAF2023 2020 OLAGAN GENEL KURULU GERGEKLESTI

TAF2023 Oto Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi Genel Kurulu IBB 1453 Cirpici Sosyal Tesisleri'nde gerceklesti.
YEDPA Y6netim Kurulu Baskani Salih Sami Atilgan divan kurulu baskanhginda gerceklesen TAF2023 Genel
Kurulu toplantisinda, mevcut yonetim kurulu baskani Bekir $Sahin ve yonetimi, tiyelerin tekrar given oyunu alarak

gorevlerine ‘devam’ dediler.

AF2023 oto sanayi sitesi

yap! kooperatifi, 5 koope-

ratiften olugan HITAM

Ortak Girigimi is birligi

ile Arnavutkoy’tin Hadim-
koy Mahallesi'nde bin 650 déniim
tizerinde baglatiimaya hazirlanan
“HITAM Uretim ve Ticaret Ussii”
projesi kapsaminda kurulan TAF2023
ozelikle sehir icine sikismig, eskimis
carpik yapilasma sorunlari ile muca-
dele eden dukkanlar sehir disinda
modern bir yapiya kavusturma ama-
cyla kurulmus. Ortak alani, parklari,
meydanlari, millet bahgesi, camileri,
okullari, otel ve saglik merkezi ile ye-
sil mutabakata uygun, insani ve doga-
y1 6nceleyen projenin insanlarin vakit
gecirecegi, 7 gin 24 saat yasayan bir
tesis olmasi ongoraltyor.

m TAF2023 Yonetim Kurulu

Baskani Bekir Sahin, lyelerin vermis
oldugu gtivenoyundan dolayi
memnuniyetlerini dile getirerek sanayi
Usstintin Yavuz Sultan Selim Képrtisd,
Kuzey Marmara Otoyolu, Kanal Istanbul'a

yakin olan konumunun avantajina degindi.

_GA_YEMiZ EN MODERN YESILLE

IC IGE ESNAFIMIZIN RAHATLIKLA
TICARETLERI ILE UGRASACAKLARI
ORNEK BIR SANAYI SITESI

Toplanti da s6z alan TAF2023 Yo6-
netim Kurulu Baskani Bekir Sahin,
tyelerin vermis oldugu gtivenoyun-
dan dolayr memnuniyetlerini dile
getirerek sanayi Gsstintin Yavuz Sul-

tan Selim Koprust, Kuzey Marmara
Otoyolu, Kanal istanbul’a yakin olan
konumunun avantajina degindi. Sa-
hin, “Proje bu 6zelligiyle yerli ve milli
tranlerin diinyaya pazarlanmasinda
¢ok 6nemli bir lokasyonda yer aliyor”
dedi. Sahin, 2021 yilinin en bytk
yatirimlarindan biri olan projenin

bu yil icerisinde alt yapi calismala-
rina baslama gayretinde olduklarini
belirti.

Bekir Sahin, “Bes kooperatifin bir
araya gelerek iller Bankasi’ndan yiiz-
de yirmisini pesin 6deyerek koopera-
tif olarak satin aldigimiz TAF2023 ait
202 dontmlik arsanin 191 dontima-
ne oto sanayi sitesi insa edecegiz.
Sanayi sitemizde kiictik ve buyuk
olcekte is sahibi olmak isteyen tyele-
rimize gore genel kurul karari ile aldi-

o
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gimiz kararda herkes kendi biitcesine
gore yer sahibi olabilecek. isteyen is
hacminin buytikltagtne gore birden
fazla diikkan sahibi olabilecek, iste-
yen de kendi imkanlari dahilinde ken-
di diikkanin sahibi olabilecek. Kalan
11 dontimin arsa ise bes koopera-
tifin hisseleri oraninda sahip oldugu
ticari imarh arsalarimizdir. Bu arsalar
proje alanin ortasina yakin bir yerde
yapilacak metro istasyonuna yakin
akaryakit istasyonu, otel, alisveris
merkezi, oto park imarli arsalardan
olusmaktadir. Bu arsalar tizerinde bes
kooperatif hisseleri oraninda tasarruf
sahibi oldugundan, ileride bu arsalar
tzerinden yapilacak tesislerden elde
edilecek gelirler arsa pay oraninda
kooperatiflere dagitilacagi 6ngoriil-
mektedir. istanbul Havalimani’na 12
km, Kanal istanbul projesine 3,5 km,
Kuzey Marmara Otoyolu’na ise 2 km
uzaklikta yer alacak TAF2023 Uretim
ve Ticaret Ussii, bu ézellikleriyle
isletmelerin tiiketicileri ile kolayca
bulusacagy, istthdamin kolay bir se-
kilde saglanacagi bir merkez olacak.
Zaman zaman y6netim kurulu tyele-
rimizle sanayi sitelerini dolasiyoruz
fikir aligverisinde bulunuyoruz. Bura-
da gayemiz en modern yesille ig ice
esnafimizin rahatlikla ticaretleri ile
ugrasacaklari 6rnek bir sanayi sitesi
olusturmaktir” seklinde konustu.

55.TAF 2023
OTO SAMNAYi SIiTESI

TOPLU iSYER
YAPI KOOPERATIFi

0212 482 85 16
0212 482 85 17
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OTOMOTIV SATIS SONRASI SEKTORU,

UCUNCU CEYREKTE YATIRIM iCIN VITES YUKSELTIYOR!

Otomotiv satis sonrasi pazarinin yilin ilk ceyreginde yakaladigy yiikselis, ikinci ceyrege de yansidi. Yilin ikinci
ceyreginde yurt ici satislarda ve ihracatta yasanan artis ile birlikte istihdamdaki pozitif seyir, ticlincli ceyregin
yatinim planlarini da hareketlendirdi. Otomotiv Satig Sonrasi Uriin ve Hizmetleri Dernegi’nin (OSS) “2021 Yili
ikinci Ceyrek Sektorel Degerlendirme” anketine gore; katiimalarin yartya yakinin tigiinci geyrekte yatinm
planladigi ortaya cikti. S6z konusu oran bir 6nceki ankette yiizde 38’e kadar gerilemisti. Yilin ikinci ceyreginde
sektorde yasanan problemlerde de dikkat cekici bir yiikselis yasandi. Bu yilin ilk ceyreginde sektdrde yasanan
sorunlarin basinda “doviz kurlarindaki hareketlilik” gelirken, ikinci ceyrekte “tedarik problemlerinin” yiikselise
gectigi ortaya cikti. Yilin ilk ceyreginde tedarik problemleri yasayanlarin orani yaklasik yiizde 73 iken, yilin ikinci
ceyreginde bu oran ylizde 82,5’e kadar yiikseldi.

-
tomotiv Satig Sonrasi OSS Dernegi'nin 2021 Yili ikinci Ceyrek yaklagirken, katilimcilarin yariya yakini-
Uriin ve Hizmetleri Der- Sektorel Degerlendirme anketine gore; nin tigtincti ceyrekte yatirim planladig
negi (OSS), yilin ikinci yurt ici satislarinda ve ihracatta artiglar ortaya ¢ikti. Ankete gore; yurt igi satis-
ceyregini, Gyelerinin yasandi, bu artislar tigincti ceyrege de larda ilk ceyrege gore ortalama ytizde 8
katihmiyla diizenledigi yatinm plani olarak yansidi. Sektor yilin artis yasandi. Calisma; gecen yilin ayni
bir anket calismasiyla degerlendirdi. basinda yatirim planlarina daha temkinli donemine gore de satiglarda ytikselis
{4 EVLUL - EKIM
L4

30



yasandigini ortaya koydu. Ankete gore;
yilin ikinci geyreginde tyelerin yurt ici
satiglari gecen yilin ayni donemine goére
ortalama yaklasik ytizde 24 artti.

Ucinci GEYREKTE SATISLARDA

ARTIS BEKLENTISI!

Ankette yilin tigtinct ceyregine iliskin
beklentiler de soruldu. Katilimcilar ise
yurt ici satiglarda yilin ikinci ceyregine
oranla ortalama yiizde 16’lik artis bekle-
digini acikladi. Ankete gore sektorin;
bu yilin Gigtincti ceyreginde yurt igi sa-
tiglarda, gecen yilin ayni dénemine gore
ortalama ytizde 18'lik artis bekledigi de
ortaya ciktr.

ISTIHDAMDA POZITiF SEYIR HAKiM!
Ankette; tahsilat stireci agisindan yilin
ikinci ceyregi ile ilk ceyregi karsilagtiril-
di. Katihmailarin yanisindan fazlasi, yilin
ikinci ceyreginde ilk ceyrege oranla tah-
silat stireclerinde herhangi bir degisiklik
olmadigini agikladi. Sektortin istihdam
politikalarinin da mercek altina alindigi
calismaya gore; yilin ikinci ceyreginde
tyelerin toplam istihdaminin 6nceki
dénemlere gore benzer, pozitif bir seyir
izledigi ortaya cikti. Istihdam ile ilgili
soruya katiimcilarin yiizde 44't “arttr”,
yaklasik ytizde 51'i “degisiklik yok”,
yaklasik ytizde 5'i de “azaldi” yanitini
verdi.

KUR ARTISI PROBLEMi ONCELIGI
TEDARIK SORUNUNA BIRAKTI!

Ankette sektoriin yasadigl problemeler
de belirlendi. Sektériin oncelikli so-
runlari arasinda ise “doviz kurlarindaki
hareketlilik” ve “kargo maliyet/ teslimat
problemleri” yer aldi. Yilin ilk geyregin-
de kur artislarinin en 6nemli problem
oldugunu soyleyen tiye orani yiizde
94'e yaklasirken, s6z konusu oran ikinci
ceyreginde yaklasik ytizde 67 oldu.
“Kargo maliyet ve teslimat problemleri”
yasadigini soyleyen tyelerin orani yilin
ilk ceyreginde ytizde 65 iken, bu oran
da ikinci geyrekte ylizde 55'e geriledi.
“Is ve ciro kaybi” yasadigini anlatan
katilimailarin orani yaklagik ytizde

29'u bulurken, s6z konusu oran yilin
ikinci geyreginde ytizde 30 oldu. “Nakit
akisinda yasanan problemler”e dikkat
cekenlerin orani bu yilin ilk ceyreginde

m “Is ve ciro kaybi” yasadigini

anlatan katiimcilarin orani yaklasik yizde
29'u bulurken, s6z konusu oran yilin ikinci
ceyreginde ylizde 30 oldu. “Nakit akisinda
yasanan problemler’e dikkat cekenlerin
orani bu yilin ilk ceyreginde ylizde 29
olurken, ikinci ceyrekte bu oran yaklasik
ylizde 35'e yiikseldi. "Pandemni sebebiyle
calisan motivasyon kaybi” yasayanlarin
orani da ylizde 38'den ylizde 36'ya
geriledi. Oncelikli sorunlarinin “giimriikte
yasanan problemler” oldugunu belirten
katihmcilarin orani da ylizde 40'dan ylizde
33'edUisti. En blyik yikselis ise tedarik
problemlerinde yasand. Yilin ilk ceyreginde
tedarik problemleri yasayanlarin orani
yaklasik ylizde 73 iken, yilin ikinci
ceyreginde bu oran yiizde 82,5 yiikseldi.

ylizde 29 olurken, ikinci geyrekte bu
oran yaklasik yiizde 35’e yikseldi. “Pan-
demi sebebiyle calisan motivasyon kay-
b1” yasayanlarin orani da yiizde 38'den
ylizde 36'ya geriledi. Oncelikli sorunla-
rinin “gtimriikte yasanan problemler”
oldugunu belirten katilimailarin orani
da yuizde 40’dan ytizde 33’e dstii. En
buyuk yikselis ise tedarik problemlerin-
de yasand. Yilin ilk ceyreginde tedarik
problemleri yasayanlarin orani yaklasik
ylizde 73 iken, yilin ikinci ¢eyreginde bu
oran yiizde 82,5’e yiikseldi.

YATIRIM PLANI YAPAN

SIRKET SAYISI ARTTI!

Katilmailara “Oniimiizdeki ti¢ ayda
yatirim yapmay diistintiyor musunuz?”
sorusu da yoneltildi. Yilin ticlincti ceyre-
ginde yatirim yapmayi planlayan tyelerin
oraninin ytizde 46 ile yukselis egiliminde
oldugu belirlendi. S6z konusu oran bir
onceki ankette yiizde 38’e kadar gerile-
misti. Ayrica katihmailarin timaintn 6nu-
miuizdeki g ayda sektorde olumsuzluk
beklemedigi, tiyelerin yaridan fazlasinin
da sektorin gidisatiyla ilgili olumlu goriis
belirttigi aktarldi.

iHRACATTA YUZDE 19’LUK YUKSELIS!
Sektorde yasanan hareketlilik tiretici
tyelerin kapasite kullanim oranlarina da
yansidi. Uretici tiyelerin yilin ikinci ceyre-
ginde kapasite kullanim orani ortalamasi
yuzde 85’e yiikseldi. Gegen yilki kapasite
kullanim ortalamasi ytizde 80, bu yilin

ilk ceyregindeki kapasite kullanim orani
ortalamasi ise ytizde 83'tl1. Yilin ikinci
ceyreginde, tyelerin tretimleri bir 6nceki
ceyrege gore ortalama yaklasik ytizde
10, gecen yilin ikinci ceyregine gore de
ortalama ytizde 21,5 oraninda yukselise
gecti. Yilin ikinci ceyreginde tyelerin
ihracatlari, dolar bazinda bir énceki
ceyrege gore ortalama ytizde 8 oraninda
artis gosterirken, yilin ikinci ceyreginde
tyelerin ihracatlari, dolar bazinda gecen
yilin ikinci ceyregine gore ortalama yakla-
sik ytizde 19'luk bir artig gosterdi.
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OTOMOTIV DONUSUM ViRAJINDA

Pandemi nedeniyle 2020’de btiytik kayip yasayan otomotiv sektorii, 2021’e de cip krizi ve tretim aksamalariyla
basladi. Sektérde hizli dijitallesmenin etkisiyle oyun yeniden kurulurken, degisime uygun planlar hala yetersiz.
Surdirdlebilirlik sektoriin en 6nemli glindem maddelerinden biri haline geldi, siber givenligin 6nemi de hig

olmadig kadar artti
L

MG Tiirkiye'nin hazirladi-
g1 Sektorel Bakis serisinin
Otomotiv raporu yayim-
landi. Rapor, otomotiv sek-
ortindeki paradigma de-
gisimine yonelik degerlendirmenin yani
sira sektortin stirdtrdlebilir biytimesini

ve ekonomiye daha fazla katki sunmasi-
ni saglamak icin ihtiyag duyulan politika
onerilerini sunuyor. Umutla bagladig
2020'yi salgin nedeniyle buytk kayipla
kapatan sektorii cip krizi ve halen
devam eden tretimdeki aksamalar
zorluyor. Dijitallesmenin hizi da yakin

gelecekte ok daha farkli bir otomotiv
sektorii gorecegimizi soyliyor.
Raporu degerlendiren KPMG Tiirkiye
Otomotiv Sektor Lideri Hakan Olekli,
sektoriin yeni ddneme adapte olma-
ya calistigini belirterek, “2020 yilinin
basinda Cin’de gortlen ilk Covid-19

34

EYLUL - FKiM
L4



vakastyla birlikte geri dontisti olmayan
bir degisimin icerisine girdik. Bir stiredir
ortaya konulan ‘otomotivde oyun yeni-
den kuruluyor, paradigmalar degisiyor’
yaklagimlari giderek daha cok taraftar
buluyor ama bir yandan da bu degisime
uygun planlara sahip olunmadigi aciga
cikiyor” dedi. Olekli, sdyle devam etti:
“Kuresel otomotiv sektori; cip yoklugu,
ham madde fiyatlarindaki hizli ytikse-
lisler, kiiresel tiretimde ytizde 16’lik
daralma, emisyon kriterlerinin sikistir-
masiyla dizel araglarin yok olusu gibi
tehdit ve degisim ortaminda var olmaya
ve gelecege uzanmaya caligiyor. Bun-
larin 6tesinde, iklim krizi ve cevresel
sorunlar sektor tizerindeki baskiyr ve

sorumlulugu artiryor. Diinya genelinde-
ki bu degisimler sektoriin, elektrikli ve
hibrit motorlu araclar cagina tam gazla
girmesini sagladi. Bu gelismeler, mevcut
arag merkezli sistemimizi radikal bir
sekilde daha verimli, veri-odakli, stirti-
cuistiz ve musteri odakli bir ekosisteme
donusturecek. Sektorde siber gtivenligin
6nemi hic olmadigi kadar artt.”

OTV DUZENLEMESIi SATISLARI
ARTIRACAK

Hakan Olekli su konulara dikkat cekti:
Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhur-
baskanlg karari ile binek otomobil alim-
satim islemlerinde gegerli olacak OTV
matrah limitleri degistirildi. Buna gore,
1600 cm3 silindir hacmine kadar, ylizde
45 OTV dilimindeki matrah limiti 85 bin
liradan 92 bin TL'ye cikarildi. Matrah Ii-
miti 85 bin lirayr agip 130 bin lirayr gec-
meyen ve yiizde 50'lik OTV limitinde
yer alan motorlu araglarin yeni matrah
limiti ise 92 bin — 150 bin TL arasina
yukseltildi. Motor silindir hacmi 1600
cm3’l gegen, 2000 cm3’li gecmeyen
binek otomobillerde ise vergi matrahi
85 bin — 135 bin TL araligindan 114 bin
—170 bin TL araligina ytikseltildi. S6z
konusu araclarda uygulanan ytizde 45,
ylizde 50 ve yiizde 80'lik OTV dilimleri
korundu. Kur artisi ve faizler nedeni

ile otomobil satislarinin etkilendigi bu
doénemde yapilan diizenleme satiglara
oldukga olumlu yansiyacak.

Hibrit araclarda ise 85 bin — 135 bin

TL arasinda olan OTV matrahi, 114 bin
—170 bin TL'ye yukseltildi. Bu diizenle-
menin de satiglara olumlu yansiyacagini
diistintiyoruz. Benzer diizenlemenin
elektrikli araglar icin de yapilmasinin
yerel anlamda sektore biiytik bir katki
saglayacagini da sdylememiz gerekiyor.
Tiiketicinin elektrikli mobiliteye tegvik
edilmesi iginde bulundugumuz stirecte
blytk 6nem teskil ediyor.

iklim degisikligi konusundaki endigeler,
hizli ntfus artisi ve kentlesme nede-
niyle, gelecegin niifus merkezlerini ve
ekonomik faaliyetlerini desteklemek
icin yeni mobilite bicimleri kritik Snem
tastyor. Mobilite ekosistemi gelistikge,
kiiresel degerinin 2030 yilina kadar 1
trilyon dolarin {izerine gikacagi tahmin
ediliyor.

Teknoloji kaynaklari ve veriler ile deger
yaratma olgusu her gecen giin arti-

yor. Birgok organizasyon is stireclerini
yurtttirken paydaslari ile yogun bir veri
transferi gerceklestiriyor. Bu sebeple de
paylasilan verinin glivenligi ve tglincti
taraf risklerinin 6nemi daha kritik hale
geliyor.

Rapordan 6ne cikan bazi basliklar séyle:
2020'yi 78 milyonluk arag satisi ile kapa-
tan sektor, 2019a gore ylizde 14 dustis
yasadi. Bu diistis, Avrupa’da daha derin
hissedildi. Avrupa Birligi (AB) otomotiv
pazari 2020'yi yiizde 20'nin {izerinde
kiigilmeyle kapatti.

Turk otomotiv sektorii, 2020"yi 1 milyon
336 bin adet toplam uretim, 796 bin
adetlik i¢ satislar ve toplam ederi 26
milyar USD'yi agan 916 bin adet ihracat
ile tamamladi. 2020'de satiglar yitizde

62 artarken, tiretim yiizde 11 ve ihracat
ylizde 27 azald..

2021'in ilk ceyreginde Avrupa otomotiv
pazari yiizde 23 gibi tarihinde az rastlanir
daralmalardan birini yasadi. Avrupa’da
yilin ilk tig aylik déneminde 1,7 milyon
adede yakin otomobil satildi.

Uretimde diinyanin 15, Avrupa’nin
dordiinc tilkesi Tarkiye icin 2021'in

ilk geyreginde gortinim olumlu. Halen

2 milyon adedin biraz tizerinde olan
uretim kapasitesi, Ford Otosan'in mart
ay! icinde acikladigi 2023 yilinda devreye
girecek ek 200 bin adetlik kapasiteyle
6nemli oranda artacak.

2021'in ilk 7 ayinda otomotiv Uretimi bir
onceki yilin ayni déonemine gore ylizde
11 artarak 705 bin 79 adet, otomobil
uretimi ylizde 2 artarak 449 bin 550 adet
olarak gerceklesti.

YEREL PAZAR YUKSELISTE

2020 yili toplam otomotiv ihracati 930
bin. Ana ve yan sanayi olarak 2020'de
26 milyar dolarlik ihracat gerceklesti.
2021'in ilk ceyreginde 265 bin arag ihrag
edildi ve karsiliginda 7,8 milyar USD
gelir elde edildi. Sektoriin 2021 sonu icin
ihracat tahmini 30 milyar USD seviye-
sinde.

Yerel otomobil pazan yukseligini
strdartiyor. Yilin ilk ceyreginde ytizde
58 blytiyen i¢ pazar, 206 bin adedin
tizerine gikti. Bu seviye, gecen yilin ayni
donemine kiyasla ytizde 60,6'lik bir bii-
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HABER

yimeye isaret ediyor. Yil sonu beklentisi
750-800 bin araliginda.

Mart 2021 itibariyle otomotivden

elde edilen gelirler tarihteki en yiiksek
seviyesine ¢ikti. Mart ayinda otomotiv
pazari aylik bazda yiizde 93 biylimdistd.
Ayni dénemde OTV tahsilati yiizde 242
artis gostererek, 8 milyar TL'nin {izerine
cikti. 2021 yili ilk tic ayinda elde edilen
OTV yiizde 97 artti ve 15,1 milyar TL'ye
ulast.

ISTIHDAM ARTMAYA DEVAM EDiYOR
Tirk otomotiv sektoriinde dogrudan ve
dolayl istihdam hacmi 50 bin seviye-
sinde. imalat disinda bayilikler ve cevre
uniteler de devreye girdiginde, bu say1
500 bini agtyor. Yerli otomobil inisiya-
tifi olan TOGG, 375 personelle yola
devam ediyor. Halihazirda ingaati stiren
fabrikanin faaliyete gecmesinin ardin-
dan toplam istihdamin 6 bin 500 kisiye
ulasmasi bekleniyor.

Ford Otosan, yeni elekirikli arag fab-
rikasi ile 6 bin 500 kisilik ek istihdam
alani yaratti. Salgin nedeniyle de bin 700
yeni ¢alisani istthdam eden kurum, bu
alanda buytimeye devam ediyor. Bunun
disinda, Toyota'nin Adapazari fabrikasi
icin ISKUR’dan 2 bin 500 kisilik ek
istihdam istedigi biliniyor.

CiP KRizi 2023’E GENiSLIYOR
Sektoriin kisa vadedeki en 6nemli so-
runu, yari iletken tretim yani gip krizi...
Cip krizinin ana nedenleri pandemi

ve buna bagli olarak evden calisma ve
uzaktan egitime talebin artigi... Diger
taraftan daralmasi beklenen otomotiv
sektoriintin hizli bir sekilde toparlanma-
si da talepte karsilanmasi zor bir artisa
sebep oldu.

Bir diger 6nemli nokta ise Cip tretiminin
gerektirdigi su tiiketimi. Duinyadaki en
biiytik tiretici Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company (TSMC) tiim
endustrilerdeki talebi karsilamak icin
tam kapasiteyi yeniden kazandigini
acikladi. Ancak ada tilkesi Tayvan'da
yasanan kuraklik, talebi karsilamay
zorlastinyor. TSMC, giinliik 156 bin ton
suya ihtiyag duydugunu paylasti. Bu
durumda cip krizinin 2022’de norma-
le donecegi gorust, giderek 2023’e
genlesiyor. Kiiresel 1sinma karsisinda su
stoklama sorunu ¢6ztilemezse, sorunun

HAKAN OLEKLI

ileriki yillarda tekrarlanacagi beklentisini
6ne cikarryor.

YENi NESIL ARAGLAR YOKSELIYOR
Covid-19 kisitlamalari nedeniyle, Ulus-
lararasi Enerji Ajansi’nin (IEA) tahmin-
lerine gore kiiresel otomobil satiglari
onceki yila gore ytizde 15’lik azalma
ile buytk dusts yasadi. Buna ragmen
elektrikli otomobil satislar trendi yaka-
ladi ve pazar beklentilerini asti. 2021
yilinin ilk ceyreginde kuresel elektrikli
arag satiglari, Cin’de yaklasik 500 bin
adet seviyesine, Avrupa’da ise 450 bin
adet seviyesine ulasti. Bu trend, binek
araglar disinda otobiis ve kamyon gibi
ticari alanlarda da izlendi.

Mevcut politika destegi ve ek tegvik-
ler sayesinde IEA, elektrikli otomobil
satiglarinin kiiresel olarak 3 milyon araci
asarak ytizde 4'tin tizerinde bir pazar
payina ulagtigini tahmin ediyor. Bu,
2019 yilinda kiiresel olarak satilan 2,1
milyon elektrikli otomobile gore yiizde
40'in tizerinde bir biiytimeye denk
geliyor.

Ktiresel elektrikli otomobil parki 7,2

36

EYLUL - FKiM
L4

milyondan 10 milyonun tizerine ¢ikar-
ken, tescil edilen arac sayisi ytizde 41
artti. [EA'nin tahminlerine gore, kiiresel
elektrikli binek arag parki 2030'da 125
milyona ulasacak. Bu hacim artigi,
satislarda ytizde 17,5; stokta ise ytizde
7,5'lik bir paya isaret ediyor.

TOGG KOKLU DEGiSiM GETIRECEK
Turkiye'deki mobilite ekosistemi de
koklt bir sekilde degisecek. TOGG
tarafindan gelistirilen elektrikli, baglantih
yeni nesil otomobiller etrafinda olus-
turulacak ekosistem; sarj altyapisindan
konum bazli uygulamalara, diger akilli
cihazlarla baglantidan akilli park uygu-
lamalarina, tiyelik bazl ulagim hizmet-
lerinden otomobilin yazilimini kablosuz
gincellemeye kadar yeni bircok hizmeti
icerecek.

Aspilsan tarafindan gecen yil temel-

leri atilan lityum iyon batarya tiretim
fabrikasi da Turkiye’de eletkrikli arag
tretimini destekleyecek bir diger adim.
Yapilan bu yatirim elektrikli arag paza-
rinda, yerel ve kiiresel anlamda biiytik
bir 6neme sahip.
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SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

MOTOR GURUBU SANZIMAN GURUBU FREN AKSAMI

FORD OTO YEDEK PARCA

GENIS URUN GRUBU

lennox, Lo Anhrone VASD mAXTE ACHR FANTECH

YEDEK PARCA SEKTORUNDE 45 YILDIR HIZMET VEREN OTO ERKAN

Sizin icin yillardir en kaliteli gdvenilir hizmeti sunmaktayiz.

Firmarmiz 1971 vilinda binek ve hafif ticarl araclarin yedek parca ticaretinl yapmak tizere kurulmus olup.
Ana faallyet konusunu olarak Ford garubu yedek parcalarn olusturmakta ve buna paralel olarak Imalat
sanayi ve ithalat alamnda gelismelerini slirddrmektedir.

OTOERKAN, VOX ve LENOX ad altindakl kendi Gridnlerinin yani sira sektdrde kendini kabul ettirmis cesitli
markalarin da satisimi gerceklestirmektedir. Mlsterilerimize kalltell drdn ve uygun fivat sadlayvarak sekttrdekl
verini koruyarak, venilikci hedeflere glvenli ve emin adimlaria yirdmektir.

Adres: Mimar Sinan Mah. Yedpa Ticaret Merkezi A Cad. No:9 Atasehir/ISTANBUL
Telefon: +90 (216) 471 1292
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Erkog: “ikinci el otomobil pazarinda 2021'in ilk 6 aylik déneminde gegen yilin ayni ddnemine gore yiizde 25’e

yakin bir daralma var”

otorlu Arag Saticilari
Federasyonu (MAS-
FED) Genel Bagkani
Aydin Erkog, ikinci el
otomobil sektoriinde
2021 yihinin ilk yarisini degerlendirdi.
Pandeminin olumsuz etkilerinin ikinci el
otomotiv sektoriinde de ciddi bir sekil-
de hissedildigini ifade eden Erkog, ikinci
el otomobil pazarinin yilin ilk 6 ayinin 5
ayini duistisle gegirdigini bildirdi.

2020 yilinda tiim diinyay: etkisi altina
alan Covid-19 salginina ragmen pazarin
bir 6nceki seneye kiyasla ytizde 18,9
oraninda artis yasadigini hatirlatarak,
2021 yilinin ilk ayindan itibaren sekt6-
riin duragan bir suirece girdigini belirten
Erkoc, sunlar kaydetti:

2020 yilinda salgin sebebiyle sifir arag
temininde yaganan problemler ikinci el
arag satislarinin ve fiyatlarin artmasina
sebep olmustu. Ancak 2021 itibariy-

le hem satislarda hem fiyatlarda bir
gerileme s6z konusu. 2020'nin Haziran

ayinda 773 bin 260 adet olan pazar yiiz-
de 25,60 kayipla bu yilin Haziran ayinda
575 bin 335 adet olarak gerceklesti.
Gecen yilin ilk yarisinda 3 milyon 128
bin 945 adet olarak gerceklesen pazar,
bu yilin ayni dénemini 2 milyon 347 bin
440 adetle kapatt. Yilin ilk 6 ayinda ge-
cen yilin ilk 6 ayina kiyasla ytizde 24,98
oraninda bir gerileme var.”

Yil boyunca sektoriin pandemi siirecin-
de yasanan ekonomik dalgalanmalar

ve sokaga cikma kisitlamalari sebebiyle
olumsuz etkilendigini, Mayis ayinda
baslayan normallesme stirecine ragmen
pazarda beklenen artisin yasanmadigini
bildiren Erkog “’Yasanan belirsizlikler
sebebiyle vatandaslar ihtiyag ve talep-
lerini ertelemek durumunda kalmigti.
Normallesmenin baslamasi, havalarin
1sinmasl, artan seyahat istegi ve bayram
hareketliligiyle piyasanin canlanmasi
bekleniyordu. Ancak piyasadaki durgun-
luk devam ediyor”’ diye konustu.

Diinya genelindeki vaka artiglar sebe-

o
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biyle sifir arag tretiminde ve tadarikinde
yasanabilecek olasi sikintilarin ikinci el
arag fiyatlarinin da ytikselmesine neden
olabilecegini ifade eden Erkog, “S$u an
fiyatlar normal seyrine gelmisken vatan-
daglarimiz bu firsati degerlendirebilir”
diye konustu.

Piyasanin canlanmast icin banka kredi
faiz oranlarinin diismesinin biytik bir
onem arz ettiginin altini gizen Erkog
’Pandemi sebebiyle yasanan ekono-
mik sikintilardan 6tiirti vatandaglari-
mizin alim giict disti. Ne yazik ki
arac maliyetleri de ylkselmeye devam
ediyor. Kredi faiz oranlari duiserse
piyasanin hareketlenecegini diistinii-
yorum”’ dedi. Tasit satislarindaki taksit
vadelerine de deginen Erkog, tasit
satiglarinda fatura degerine gore 24

ile 60 ay taksit yapildigini hatirlatarak
Vadelerin dustirtilmesi de otomobil
ticaretini olumsuz etkiliyor. Faiz oran-
lan1 ytikselirken vadelerin dustrilmesi
ticareti aksatiyor” diye konustu.
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ONLARCA FARKLI OTOMOBIL
MARKASI ICIN 190 BINDEN FAZLA
GARANTILI OTO YEDEK PARCA
CESIDINI EN IYi FIYAT VE EN iYi HIZMET
AVANTAJI ILE KAPINIZA GETIRIYORUZ.

TEKERLEK VE SUSPANSIYON SISTEMi PARGALARI

FILTRE SISTEMi PARCALARI
TRIGER VE GERGI SISTEMi PARGCALARI

SARIJ SISTEMi PARGALARI |
DIREKSIYON SiSTEMi PARGALARI g
ELEKTRONIK VE AYDINLATMA SISTEMi PARCALARI
MARS SISTEMi PARCALARI
DEBRIYAJ] VE AKTARMA SISTEMLERI PARCALARI
MOTOR VE MEKANIK SiISTEMi PARCALARI
EGZOS SISTEMi PARGALARI
ISITMA VE SOGUTMA SISTEMi PARCALARI
ATESLEME SiISTEMi PARGCALARI
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BINEK OTOMOBILDE OTV MATRAHLARI DEGISTI

Cumhurbaskani karari ile binek otomobil alim-satim islemlerinde gecerli olacak OTV matrah limitleri degistirildi.
Buna gore, 1600 cm3 silindir hacmine kadar, yiizde 45 OTV dilimindeki matrah limiti 85 bin liradan 92 bin TL'ye
gikarildi. Matrah limiti 85 bin liray1 agip 130 bin lirayr gegmeyen ve yiizde 50'lik OTV limitinde yer alan motorlu
araglarin yeni matrah limiti ise 92 bin — 150 bin TL arasina yiikseltildi.

TV matrah duizenle-
mesi ile fiyati 318 bin
TL'yi gegmeyen sifir
araglarda ytizde 16'ya
varan indirim anlamina
geliyor. ikinci elde de yiizde 10 fiyat
dususleri bekleniyor. Motor silindir
hacmi 1600 cm3’li gecen, 2000
cm3’t gecmeyen binek otomobil-
lerde ise vergi matrahi 85 bin — 135
bin TL araligindan 114 bin — 170 bin
TL araligina yuikseltildi. S6z konusu
araglarda uygulanan ytizde 45, ylzde
50 ve yiizde 80'lik OTV dilimleri
korundu.

0DD: SATISLARA OLUMLU YANSIYACAK

Konuyla ilgili agiklamalarda bulunan

Otomotiv Distributorleri Dernegi
(ODD) Genel Koordinatorti Hayri
Erce, kurdaki artis ve ytiksek faizler
nedeniyle otomobile erisimin gide-
rek zorlastigini, yapilan dtizenleme-
nin satiglara olumlu yansiyacagini
soyledi.

Erce, yapilan dizenlemenin daha cok
yiizde 80’lik OTV dilime giren arac-
lart olumlu etkileyecegini belirterek,
“Yeni duizenlemenin esas etkileyecegi
yer ylizde 50- yiizde 80 OTV dilimi
gecisi. Daha once ylizde 80’lik dilime
giren bircok model yeni diizenleme
ile ytizde 50 dilimine girecegi icin
burada fiyatlar ylizde 16 gerileyecek.
Yiizde 50 OTV diliminden yiizde 45’e
dusenlerde ise fiyat yuzde 3.3 gerili-
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yor” bilgisini verdi.

Hibrit araglara da destek gelmesini
memnuniyetle kargiladiklarini belir-
ten Erce, “Hibrit araglara gecen yil
Agustos ayinda OTV matrah diizen-
lemesi yapilmamisti. Orada da oran
135’ten 170’e cikti. Yani teknolojileri
destekliyor olmamiz lazim. Bu da

iyi oldu” ifadelerine yer verdi. Hibrit
araglara yapilan destegin Turkiye’de
uretilen yerli modellerin satislarini da
artirmasi bekleniyor.

D“ZENI.EME_ ELEKTRIKLi ARAGLARI
DESTEKLEMIYOR

Yeni diizenlemede elektrikli araglara
yonelik bir indirim s6z konusu degil.
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Hayri Erce, tim diinyada oldugu
gibi Turkiye’de de elektrikli araglarin
tesvik edilmesi gerektigini kaydere-
rek, “Elektrikli araclarda OTV orani
daha 6nce ytizde 60’a ¢ikmisti. Ora-
da bir degisiklik olmamasi tiztict. Su
anki yapi elektrikli araclar destek-
lemiyor. Kiiresel isinmadan dolayi
diinyada elektrikli ve diger alternatif
yakitl araclara buiytik destekler var.
Kamu, 6zel sektor ve STK'lar bir
araya getirilerek vergi sisteminin
yeniden yapilandiriimasina ihtiyag
var” dedi.

PAZAR 800°UN UZERINE GIKABILIR
Hayri Erce, OTV matrah diizenleme-
sinin satislara olumlu yansiyacagini
belirterek, sdyle devam etti: “OTV
matrah diizenlemesi uzun zamandir
glindeme getirdigimiz bir konuydu.
En son Agustos 2020’de diizenleme
olmustu. Ancak bizim isimiz dovizle.

Euro kurunda ytizde 15-16 ytikselme
vardi. Ayrica faizler de ytikselmisti.
Dolayisiyla otomobile erisim zorlasti.
Son aylarda 6zellikle temmuz satisla-
rinda bunu gordiik. Biz hep muka-
yeselerimizi 1 milyon adetlik pazara
gore yapiyoruz. Ciinki 2015- 2016,
2017 yillarinda tempomuz 1 milyon
adetlerdeydi.

Bu yila iyi basladik ve 1 milyonluk
temponun yiizde 10 tzerinde girdik
aslinda mart sonuna kadar. Ancak
nisan basgindan itibaren tempomuzda
distis baglamisti. Kurdaki sigrama ve
faizlerin ytksek kalmasi ile 1 milyon
adetlik temponun ytzde 10 tzerinde
giderken bir anda ytizde 16 altinda
gitmeye bagsladik. Dusen satiglar
nedeniyle yilsonu 6ngoériimiizii 700
bin adetlere kadar dustirmuistiik.
Ancak yeni matrah diizenlemesi ile
bu rakamin 800 bin adedin tizerine
cikabilir. Ancak bu noktada tedarik

belirleyici olacak. Cip krizi ve diger
etkenlerle tedarikte sikinti yasanabilir
ve arz talebin gerisinde kalabilir.”

OYDER: OTOMOTIV SEKTORU
HAREKETLENECEK

Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi
(OYDER) Yonetim Kurulu Bagkani Tur-
gay Mersin, diizenleme ile birlikte son
donemde oldukca yiikselmis olan yeni
arag alim fiyatlarinda 6nemli bir disus
yasanacagini soyledi. Mersin, uzun
zamandir boyle bir diizenlemenin
yapilmasi icin Hiikiimet Yetkilileri ile
yaptiklari temaslarin olumlu sonugclan-
masindan dolay: Gelir idaresi Bagkan-
g1 ile Hikumet Yetkililerine tesekkiir
ederek, “Ulkemizin lokomotif sektorii
olan otomotivdeki hareketliligin genel
ekonomiye olan olumlu katkisi diigu-
nildugtinde, yil sonuna kadar canh bir
pazara sahip olmamiz hem ekonomi-
mize katki saglayacak hem de yatirim
agisindan tlkemizi yeniden cazibe
merkezi haline getirecektir” dedi.

“KUR VE ENFLASYON BELIRLEYiCi
OLACAK”

EBS Danigsmanlk Genel Mudiiri Erol
Sahin, matrah diizenlemesine yonelik
su actklamayi yapti: “Matrahi ylizde
8,24- yluzde 34,12 arasi glincellenen,
ama kendisi degismeyen OTV'nin
arag alim maliyetine yansimasi ytizde
3,33 ila ylizde 16,67 arasinda olacak.
Enflasyon ve kur karsisinda erimesi
ise ginesli havadaki kartopu misali
bakalim ne kadar stirecek? Hiikiimetin
2021 yil motorlu tagitlardan alinacak
Ozel Tiiketim Vergisi tahsilat hedefi-
nin 39,8 milyar oldugu ve bu hedefin
temmuz sonu itibariyla yaklasik yizde
90 oraninda tuttugu, yil sonu hedefi-
nin 50 artisla 60 milyara ulasmasinin
beklendigi de unutulmamali” diye
konustu.

iKiNCi ELDE FiYAT YUZDE 10 DUSER
ikinci el veri analiz sirketi Cardata’nin
Genel Mudurt Hisamettin Yalgin

da yapilan OTV matrah diizenleme-
sinin ikinci el araglarda fiyatlari geri
cekecegini ifade ederek, “ikinci elde
fiyatlarin ytizde 10 geri gelmesini
bekliyoruz” dedi.
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MUHENDISLIK

URUN GELISTIRME SURECINDE
BENGHMARK KIYASLAMA

ir trtintin piyasada
benimsenmesi, sa-
hiplenilmesi, musteri
tavsiye skoru NPS

(Net Promoter Score)
gibi temel metrikler s6z konusu
oldugunda, Grtnlntzin yiksek
veya dustk performans gosterdigini
nasil anlarsiniz? Seceneklerden biri,
mevcut performansinizi gecmis
performansinizla karsilastirmaktir.
Bir digeri, metriklerinizi benzer pa-
zar buyuklugu ve sektordeki emsal
arunlerle karsilagtirmaktir. Bunlarin
her ikisi de trtin kiyaslama benc-
hmark bicimleridir. Uriin gelistirme
strecinde benchmark caligmasina
bir goz gezdirelim. (1)

Uriin performans kiyaslamalari
nedir?

Uriin performans benchmark (trtin
kiyaslamalari olarak da anihr), Gri-
niintizt basgkalariyla karsilastirmak
icin kullanilan referans noktalaridir.
Diger karsilastirma alanlarinda
oldugu gibi, ytizdelikler genellikle
UrtintinGzin benzer boyut ve sek-
tordeki drtinlere gore belirli Temel
Performans Gostergelerinde (KPI)
ne kadar iyi (veya ne kadar kotl)
performans gosterdigini agiklamak
icin kullanilir. Temel Performans
Gostergeleri (KPl'ler), amaglanan
bir sonuca dogru ilerlemenin kritik
gostergeleridir. KPI'lar, stratejik
ve operasyonel iyilestirme icin bir
odak saglar, karar verme icin ana-
litik bir temel olusturur ve dikkatin
en 6nemli olana odaklanmasina
yardimci olur.

Uriin benchmarki neden énemlidir?
Uriin kiyaslamasinin faydal olmasi
icin sayilarin arkasinda anlam olma-
si gerekir. Bir sirket, performansi
endustri standartlariyla karsilas-
tirarak, rekabet avantajina sahip
olduklarr alanlar ve iyilestirmeye

acik alanlar da dahil olmak tzere
goreceli performansi daha iyi anla-
yabilir. Ornegin, iriinde yapilacak
olan gelistirmelere esas teskil ede-
bilmesi icin emsallerine karsi nasil
bir performans sergiledigi, rakiple-
rin problemleri nasil bir yaklasim
ile c6zdugu, imalat yontemlerindeki
metodlar tespit edilir. Bu tespitler
yeni tasarimin ve gelisitrmelerin
temelini olusturur.

Sonug olarak, sirketlerin Grtinlerini
daha iyi hale getirmenin yollarini
belirleyebilmeleri icin trtin per-
formans kiyaslamalari mevcuttur.
Kiyaslama, 6lgmeyi, sonuclar reka-
betle karsilastirmayi ve iyilestirme
firsatlarini belirlemeyi igeren sirekli
iyilestirme dongtistiniin 6nemli bir
parcasidir. Bir sirketin trtin kiyasla-
malarinin avantajlarindan yararlan-

Salih BOZKURT

Ucak Yiiksek Miithendisi

madan 6nce, Uriin organizasyonu-
nun Grin verilerini etkin bir sekilde
yakaladigindan ve dogru seyleri
olgtugiinden emin olmasi gerekir.

Uriin performansi karsilastirmalari
icin hangi metrikler onemlidir?
Uriiniin kullanim alani, cevre sart-
larina, 6nriine , hedeflenen sektor
ve kitleye gore kiyaslama metrik-
leri farklihk gostermektedir. Genel
olarak hesaba katilmasi gereken
parametreler;

Fiziksel ve geometric 6zellikler,
Fonksiyonellik — mekanizma calis-
ma prensibi,

Kullanilan Malzeme ve islemleri,
Uretim ve Montaj yontemleri ile
prosesleri,

Dayanim ve 6miir tespiti

Ve Ergonomisidir.

{
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OTOMOTIV

ILK YEDI AYDA OTOMOTIV URETIMI YUZDE 11,
IHRACATI YUZDE 7 ARTTI!

tomotiv Sanayii P D ——
Dernegi (OSD) Ocak- £

Temmuz verilerini
acikladr. Yilin ilk yedi
ayinda otomotiv
uretimi bir onceki yilin ayni dénemine
gore ylizde 11 artarak 705 bin 79 adet,
otomobil Uretimi ytizde 2 artarak 449
bin 550 adet olarak gergeklesti. Traktor
uretimiyle birlikte toplam tretim ise
738 bin 329 adede ulasti. Ayni dénem-
de, otomotiv ihracati adet bazinda ytiz-
de 7 artarak 512 bin 320 adet olurken,
otomobil ihracati ise ylizde 3 azalarak
332 bin 874 adet oldu. Ocak-Temmuz
doneminde toplam pazar gegen yila
gore ylizde 31 artarak 461 bin 730 adet
diizeyinde gerceklesti. Bu donemde,
otomobil pazari ylizde 27 oraninda artti
ve 346 bin 636 adet oldu. Son 10 yillik
ortalamalar dikkate alindiginda Ocak-
Temmuz déneminde toplam pazar
ylzde 6,4 ve otomobil pazari ylizde

10 artti. Agir ticari arag pazari yakla-

sik ylizde 4 azalirken, hafif ticari arag
pazari ise on yillik ortalamanin parale-
linde gerceklesti ve ytizde 2 oraninda
azaldi. Tirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
verilerine gore, Ocak-Temmuz done-
minde toplam ihracattan ytizde 13,5
pay alan otomotiv sanayisi yilin ilk yedi
ayini lider tamamladi. Tuirkiye otomotiv
sanayiine yon veren 14 buytk tyesiyle
sektoriin cati kurulusu olan Otomotiv
Sanayii Dernegi (OSD), Ocak-Temmuz
dénemine ait tretim ve ihracat adetleri
ile pazar verilerini acikladi. Buna gore,
yilin yedi ayinda toplam otomotiv Ureti-
mi bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
ylzde 11 artarak 705 bin 79 adet, oto-
mobil tiretimi de yUzde 2 artarak 449
bin 550 adet olarak gergeklesti. Traktor
uretimiyle birlikte toplam tretim ise
738 bin 329 adet oldu. Bu dénemde,
otomotiv sanayisinin kapasite kullanim
orani yiizde 62 olarak gerceklesti. Arag
grubu bazinda kapasite kullanim oranla-
ri ise hafif ticari araclarda (otomobil +
hafif ticari arag) ytizde 61, agr ticari

araclarda ytizde 58, traktorde ytizde 76
seviyesinde gerceklesti.

Ocak-Temmuz déneminde ticari arag
retimi bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore ylizde 30 artis gosterdi. Bu do-
nemde, agr ticari ara¢ grubunda Uretim
ylizde 56 artarken, hafif ticari arag
grubunda Uretim ytizde 28 artti. Yilin ilk
yedi ayinda, toplam ticari arag tretimi
255 bin 529 adet olarak gerceklesti.
Pazara bakildiginda ise, Ocak-Temmuz
doneminde bir 6nceki yilin ayni done-
mine kiyasla ticari arag pazar ytizde
95, hafif ticari arag pazan ylizde 40 ve
agir ticari arag pazari yluzde 112 artti.
Ozellikle agir ticari arag grubunda bir
onceki yila gore artis gergeklesmesine
ragmen baz etkisi dikkate alindiginda
2015 yilina gore kamyon pazarn ylizde
31, otobtis ve midibus pazar ytizde 31
oraninda daraldh.

PAZAR 10 YILLIK ORTALAMALARIN
YUZDE 6,4 UZERINDE

Yilin ilk yedi ayini kapsayan dénemde
toplam pazar gecen yila gore yiizde 31
artarak 461 bin 730 adet diizeyinde ger-
ceklesti. Bu donemde, otomobil pazari
da ytizde 27 oraninda artti ve 346 bin
636 adet oldu. Son 10 yillik ortalamalar
dikkate alindiginda 2021 Ocak-Temmuz
doneminde toplam pazar ytizde 6,4,

otomobil pazari yiizde 10 oraninda artti.
Agir ticari arag pazari ylizde 4 oraninda
azalirken, hafif ticari arac pazari ise son
on yillik ortalamanin paralelinde gercek-
lesti. Bu donemde, otomobil satiglarin-
daki yerli arac payi ytizde 40 olurken,
hafif ticari arag pazarinda yerli arag pay
ylzde 53 olarak gerceklesti.
Ocak-Temmuz déneminde otomotiv
ihracati gectigimiz yilin ayni donemine
gore adet bazinda ylizde 27 artarak

512 bin 320 adet olarak gerceklesti.
Otomobil ihracat ise yiizde 3 oraninda
azalarak 322 bin 874 adet oldu. Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) verilerine
gore, otomotiv sanayi ihracati Ocak-
Temmuz déneminde toplam ihracattan
aldig ytizde 13,5 pay ile ilk siradaki
yerini korudu. Ocak-Temmuz donemin-
de bir 6nceki yilin ayni donemine gore
toplam otomotiv ihracati Dolar bazinda
ylizde 27, Euro bazinda ise ylizde 17
artti. Bu donemde, toplam otomo-

tiv ihracati 16,7 milyar dolar olarak
gerceklesirken, otomobil ihracati ytizde
7 artarak 5,4 milyar Dolar seviyesinde
gergeklesti. Euro bazinda otomobil ihra-
cati ise yizde 1 azalarak 4,5 milyar Euro
oldu. Yilin ilk yedi ayinda dolar bazinda
ana sanayi ihracati yiizde 18 oraninda
artarken, tedarik sanayi ihracati ytizde
42 oraninda artti.
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CARDATA’DAN GTV MATRAH LiMITLERI
DEGISIKLIGi AGIKLAMASI!

L 4
Sifir Kilometre Araclarda Yiizde 16'y1 Asan indirimler Olacak, ikinci Elde ise Fiyatlar Hemen Diismeyecek!

-
tomotiv sektdriintin Gazete’de yayimlanan OTV matrah dikkat ceken Yalcin, arac fiyatlarin-
en biiyiik veri ve ana- limitlerinin degistirilmesi ile ilgili da ise ytizde 16'y1 asan diisiis ya-
liz sirketi Cardata'nin aciklamalarda bulundu. Diizenleme sanacagini séyledi. Diizenlemenin
Gene.l Mudura HUSE%' ile birlikte ytizde 50’lik OTV dilimi- ikinci el arag fiyatlarina etkisine de
mettin Yalgin, Resmi ne giren arag sayisinin artacagina deginen Yalgin, “ikinci el arag fiyat-
{ EYLUL.- EKiM
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larina bu OTV matrah giincelleme-
sinin hemen kisa vadede bir etkisi
olmaz. Zaten ikinci el fiyatlarindaki
dusts de C ve B segmenti ikinci el
araclarda olur. Ama fiyatlarin dus-
mesi hemen olmaz, iki ay1 bulur, o
da ytizde 2-3'ti gecmez” dedi.
Otomotiv sektoriiniin en biyiik
veri ve ikinci el fiyatlandirma sirketi
Cardata’nin Genel Mudiri Hisa-
mettin Yalcin, binek otomobil alim-
satim islemlerinde gecerli olacak
OTV matrah limitlerinin degistiril-
mesi ile ilgili degerlendirmelerde

bulundu. “Bu yapilan matrah gin-
cellemesidir” ifadelerini kullanan
Yalcin, “Yiizde 80'lik OTV diliminde
yer alip fiyati 320 bin TL olan bir
arac bu gtincellemeyle ytzde 50’lik
OTV dilimine girip fiyati 265 bin
TL’ye inecek. Bu giincelleme bu
diizenlemeden 6nce fiyati 276 bin
TL ile 320 bin TL arasi olan aracg-
lari etkiliyor. Fiyati 320 bin TL'nin
Usttindeyse indirim yok” dedi.

“0 KM MUD_ELLEHFNDE YUZDE 16
CIVARINDA INDIRIM OLACAK”
Yapilan diizenleme ile birlikte
yiizde 50’lik OTV dilimine giren
arac sayisi artacagina dikkat ceken
Yalcin, “Yiizde 50'lik OTV dilimine
giren arag sayisinin artmastyla bir-
likte fiyatlar bir miktar geri gelecek.
Bazi 0 km ara¢c modellerinde OTV
diliminin degismesiyle birlikte
ytizde 16 civarinda indirim olacak.
Bu indirimle 300 bin TL'lik bir
aracin fiyatinin yaklasik 50 bin TL
digmesi anlamina geliyor. Ornegin;
bugtin 301 bin 900 TL olan Renault
Megane Sedan Joy 1.3 TCE EDC
versiyonu yeni matrah ile yiizde

80’den 50 dilimine disecek. Boyle-
ce aracin fiyati da yaklasik 250 bin
TL’ye inecek” diye konustu.

HiBHiT ARAGLARDA 50-60 BiN TL
CIVARINDA DUSUS YASANACAK!
“Daha once sinirda olan bircok
modelde kayda deger dustisler ola-
cak. Fiyatlarini gticliikle alt dilimde
tutan markalar da bu giincelleme ile
rahatlad1” agiklamasini yapan Yalgin,
hibrit araclarda ise 50-60 bin TL'ye
varan bir duisiis yasanacagini vurgu-
ladi. “Yizde 45 ve 50 OTV dilimin-
de neredeyse hig ara¢ kalmamisti”
ifadelerini kullanan Yalgin, “Yerli
tretim araclarin gogu ytizde 80’lik
OTV dilimine giriyordu. Giincelle-
meden 6nce B segmentinden arag
satin alabilme gticti olanlar artik bir
st segmentteki C segmentindeki
bazi modelleri satin alabilecek. Guin-
cellemeyle birlikte bazi B segmenti
satislari C segmentine kayacak. C
segmentindeki tikaniklik biraz olsun
bazi modellerle asilacak” dedi.

"i_!(iNci ELDE FiYATLARIN

DUSMESI IKI AYl BULUR”

“Kurlar artmaya devam ettikce ve bu
yluzden arag¢ maliyetleri yiikseldikge,
matrahlar 3-4 ay sonra yine diistik
kalacak” agiklamasini yapan Yalgin,
s6z konusu diizenlemenin ikinci el
araglara yonelik etkisine de degindi.
Yalcin, “ikinci el arag fiyatlarina bu
OTV matrah giincellemesinin hemen
kisa vadede bir etkisi olmaz. Yani
ikinci el arag fiyatlari hemen dus-
mez. Zaten ikinci el fiyatlarindaki
dustis de -ki o da bazi modellerde-
C ve B segmenti ikinci el araclarda
olur. O da bazi modellerinde. Ama
fiyatlarin dismesi hemen olmaz, iki
ayi bulur, o da ytizde 2-3't gegmez.
Ayrica yuiksek maliyetli ikinci el arag
satin alana bayi ve galeriler, fiyat-
larin diismesiyle ellerindeki ikinci

el araglar sifir fiyatlarindan ytiksek
kalacak. Buna dayanamayacak olan
bayi galeri ve esnaf fiyatlari asagi
ceker ikinci elde. Giict olan ¢ekmez.
3-4 ay daha bekler ki tekrardan sifir
arag fiyatlari yeniden yukselsin” diye
konustu
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GLOBAL DUNYADA REKABET EDEBILMENIN 3 YOLU..

Kalite yonetimi hedeflere ulasmak igin 6nemli bir arag...
Is diinyasinda sirketler iirin veya hizmetlerini miigteri beklentilerine uygun sunmak, hedeflerine ulagmak
ve rekabet edebilmek amaciyla ‘Kalite Yonetimi” aracini kullaniyor. Uzmanlar, firmalarin yerel ve uluslararasi
diizeyde rekabet edebilmeleri icin hizli olmalari, kaliteli Griin veya hizmet sunmalari ve uygun fiyat politikas

belirlemeleri gerektigini vurguluyor.

Uskiidar Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Endiistri Mihendisligi Blimii Dr. Ogretim Uyesi
Hasan Cicek, firmalarin sunduklari tiriin veya hizmetlerin kalite yonetimi hakkinda degerlendirmelerde bulundu.

MUSTERI MEMNUNIYETi iCiN SUREGLER
DOGRU YONETILMELI

Kalite denince ilk akla gelenin
kullanima uygunluk veya musteri
memnuniyeti oldugunu belirten Dr.
Ogretim Uyesi Hasan Cicek, “Sir-
ketler agisindan tabii ki en 6nemli
konu ise Grlinli veya hizmeti isteni-
len kalitede sunabilmektir. Musteri
beklentisinin de bu yonde oldugunu
soyleyebiliriz. Is diinyasinda sirketler
bu hedeflerini gerceklestirmek icin
‘Kalite Yonetimi” aracini kullantyor-
lar. Kalite yonetimini firma icinde yer
alan tim streclerin birbirleri ile olan
iliskilerinin dogru ve etkin bir sekilde
yonetilmesi olarak tanimlayabiliriz.
Eger firmalar ve kuruluslar stirec-
leri dogru yonetemezlerse musteri
memnuniyetini saglamalari mimkiin
olamayacaktir.” dedi.

ISTE REKABET EDEBILMENIN UG YOLU...
Global dtinyada rekabet etmenin
dnemine deginen Dr. Ogretim Uyesi
Hasan Cigek, “Firmalar hem yerel hem
de uluslararasi diizeyde rekabetle karsi
karsiyalar. Rekabet edebilmenin ti¢
yolu vardir; hizli olmak, kaliteli tirtin
veya hizmet sunabilmek ve uygun fiyat
sunmak. Bu (i¢ unsuru realize etmek
icin hi¢ hata yapmamak gerekiyor. Yani
her is ilk defasinda dogru yapilmali.
Kalite yonetimi, firmalara bu ti¢ unsuru
nasil yapabileceklerini gosteriyor. Kalite
yonetim sistemini etkin kullanan firma-
lar, cok daha basarili igler yapryorfar.
istatistiksel stirec kontrolii, temel sorun-
larin tespiti ve diizeltiimesi yaklagimlari,

uygulamalarda sikca kullanilan metotlar
olarak 6ne cikiyor.” diye konustu.

KALITE YONETiMi SURECLERI TOM
KADEMELERDE BENIMSENMELI

Kalite yonetiminde tiim stireg ve alt
aktivitelerin yazili olmasinin istendigini
ifade eden Cicek, “Sistem denetlendigi
icin bu olusturulan proseddir, gorev
tanimlari ve is talimatlari gibi dokiiman-
lar referans teskil ediyor. Tabii sistem,
yalniz ‘yazdigini yap’ veya ‘yaptigini
yaz’ yaklagimi ile etkin olmuyor. Bu
sistemin st yonetimden alt kademeye
kadar benimsenmesi ve ciddi bir sekilde
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uygulanmasi durumunda ancak basarili
sonuglar alinabiliyor.” dedi.

END“STI_i_i MﬂHENI]iSI.EHi ONEMLI
ROLLER USTLENIYOR

Endustri mihendisliginin ana hedefinin
sirketlerin verimli ve etkin calismasina
katki sunmak oldugunu vurgulayan Dr.
Ogretim Uyesi Hasan Cigek, “Dolayisiy-
la ttim siireclerin iyilestirilmesi, birbirleri
ile olan iligkilerinin dogru yonetilmesin-
de enduistri mithendisleri gorev aliyorlar
ve firmalarin belirledigi hedeflerin
gerceklesmesinde 6nemli rol tstleniyor-
lar.” ifadelerini kullandi.
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OTOMOTIV

WiPELOT GERGEK ZAMANLI iZLEME TEKNOLOJILERIYLE
OTOMOTIV SEKTORUNU DIJITALLESTIRIYOR

I}TUMQTW UHETIM '!'ESiSl.EHi_NDE_ )
UST DUZEY GUVENLIK VE VERIMLILIK
SAGLAYAN TEKNOLOJI

Calisan guvenligi basta olmak tzere,
tretim hattindaki operasyonlari
gercek zamanli olarak takip etmek,
her sektorde oldugu gibi otomotiv
sektortinde de buytk 6neme sahip.
Dijital dontisimiin temelini olustu-
ran gercek zamanl kisi, ekipman ve
ortam izleme alanlarinda yazilim,
donanim ve danismanlik hizmeti
veren Wipelot, tiretim ve diger faali-
yetler sirasinda ytksek riskli gérev ve
ortamlarin siklikla yer aldigi otomotiv
sektoriinde endustriyel loT ¢oztmle-
riyle fark yaratiyor. Otomotiv tretim
tesislerinde gtivenligin ve verimliligin
ust diizeyde olmasina katki saglayan
Wipelot, sektoriin ihtiyaclarina nokta

atisi ¢oztimlerle cevap veriyor.
Sanayinin en 6nemli is kollarinin
basinda gelen ve tilke ekonomile-
rinde 6nemli bir yere sahip olan
otomotiv sektori, Wipelot'un gercek
zamanli izleme teknolojileriyle dijital
donustime entegre oluyor. Otomotiv
sektortintin ihtiyaglarina nokta atisi
coztimlerle cevap veren ve modern
motorlu tasit tretim tesisleri icin di-
jital dontstim ¢oztim ortakligr yapan
Wipelot; yalniz ve riskli bolgede cali-
san is guvenligi sistemi Wipelot Lone
Worker, kazalari 6nlemeye yonelik
yaklagma-carpisma uyari sistemi Wi-
pelot Safezone, sosyal mesafe izleme
ve uyari sistemi Wipelot SDS ve anlik
olarak ortamdaki sicaklik, nem, gaz,
1stk vb. bilgileri 6lcen Wipelot OTX
sistemiyle calisan glivenliginin yani

o
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sira verimliligin artirllmasina katkida
bulunuyor.

OLASI RiSKLER KARSISINDA HIZLI
AKSIYON ALMAYI SAGLIYOR
Teknolojik gelismeleri esas alan oto-
motiv sektori; Gretimden lojistige,

is gtivenliginden verimlilige kadar
her surecte gercek zamanli izleme
teknolojileriyle cok daha surdurtle-
bilir ve gtvenli bir yapi kazaniyor. Bu
noktadan hareketle gelistirilen yalniz
ve riskli bolgede calisan is gliven-

ligi sistemi Wipelot Lone Worker,
otomotiv tesislerinde ve otoparklarda
iscilerin gtivenliginin saglanmasi igin
Aktif RFID cihazlariyla calisanlarin
konumunu takip etmeye imkan tani-
yor. Bu takip cihazlari; tercihe gore
iscinin kemerinde, bileginde, bare-




tinde veya boynunda taginabiliyor.
Olasi bir tehlike veya kaza aninda
hareketsizlik, darbe veya diismeyi
hizli bir sekilde algilayan sistem,
alarmi devreye sokarak iscinin ye-
rinin belirlenmesini ve acil duruma
mudahale edilebilmesini sagliyor.
Tum bunlara ek olarak isgi, ihtiyag
dahilinde tasidigi cihazin tizerinde-
ki SOS dugmesine basarak yardim
talebinde de bulunabiliyor.

i'll_?E'l_'_iM"TESiSI.EHiNI_]E_ GORUNMEYENi
GORUNUR HALE GETIRIYOR

Uretim icin gelen yari mamullerin
kabul alanindan baglayarak dogru
noktaya teslim edilme asamasina ka-
dar devam eden her stirecinin takip
edilebilmesi ve gortintr olmasi oto-
motiv sektor icin buytk bir ihtiyag.
Wipelot, Aktif ve Pasif RFID etiketleri
hibrid bir sekilde kullanarak sekto6r-
de rakiplerden ayrilirken, tretilen
parcalarin montaj alanina sevkiyati
ve takibi gibi tiim operasyon siirec-
lerini gorundr kiliyor. Sistem ayrica
bu alanlardaki tim envanterlerin
konumlari, raf diizeni, sevkiyat sirasi,
kasa istiflemelerinin dogru yapilmasi,
nakliyelerinin takibi ve optimizasyo-
nu icin de kullanilabiliyor. Buna ek
olarak Wipelot, OTX sistemiyle tire-
tim tesisleri ve kimyasal tesislerde
anlik olarak ortamdaki sicaklik, nem,
gaz, 151k gibi bilgileri de izleyebiliyor.

PANDEMIYE KARSI Gi_WENJ.i VE iZOLE
GALISMA ORTAMINA IMKAN TANIYOR
Kuresel salginin etkisiyle is hayati-
nin en 6nemli gindem konularinin
basinda, kapali alanlarda asgari
sosyal mesafeyi korumak geliyor. Bu
kapsamda gelistirilen sosyal mesafe
izleme ve uyari sistemi Wipelot SDS,
COVID-19 pandemisine karsi sosyal
mesafe kurallarina uygun givenli ve
izole bir caligma ortami olusturmaya
katki sagliyor. Raporlama yetenegiyle
de benzerlerinden ayrilan bu sistem;
varsa yasakli bolge ihlali, bu ihlali
kimin yaptigi, ne kadar stire devam
ettigi, belirli sayidaki kisilerin belirli
stirenin tzerinde birlikte zaman geci-
rip gegirmedigi gibi kritik durumlari
takip ederken, olasi gtivenli mesafe

ihlallerinde personelleri titresim ile
uyararak gtivenli calisma ortamlari
olusturulmasina katki sagliyor.

OTOMOTiV SANAYiSiNDE GUVENLiGi
SANSA BIRAKMIYOR

is makineleri, araglar, isciler veya
ekipmanlar arasinda meydana gele-
bilecek kazalari 6nlemeye yonelik
yaklasma-carpisma uyari sistemi
olan Wipelot SafeZone; is makinesi
ile isci birbirine fazla yaklastiginda
sesli, titresimli ve gorsel uyari vere-
rek stirticti ve yayalari carpismalara
karsi uyariyor. Ayni zamanda tretim
tesislerinde, otoparklarda araglarin
bulunduklari yerin hizlica tespit edil-
mesini saglayan gercek zamanli takip
teknolojisiyle otomotiv sektériinde
zaman kayiplarini 6nliyor.

ULTRA HASSAS KONUM BELIRLEME
TEKNOLOJISI

Metal yogunlugunun yuksek oldugu
otomotiv sektériinde konum be-
lirleme ¢ogu zaman hayati bir rol
ustleniyor. Bircok takip ve izleme
teknolojisi hassas konum belirleme

EYLUL - EKiM
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noktasinda yetersiz kalirken Wipelot,
UWB (Ultra Wide Band-Ultra Genis
Bant) teknolojisiyle gerekli bolgeler-
de hassas konum tespiti yapabiliyor.
Wipelot teknolojisinin is glivenligi
alaninda sundugu en buytk farklar-
dan biri ise birgcok Uretim tesisinin bir
arada oldugu otomotiv sektoriinde,
birden fazla alarm merkezi sistemini
tesis icinde es zamanl olarak izleye-
rek, olasi acil durumlar hassas konum
bilgileri sayesinde gortndr kilmak.
Anlik konum verileri saglayan sistem,
birden fazla merkezi sunucu tarafin-
dan kullanilabiliyor. On-Prem (lokal)
sunucu ya da bulut sunucu sistemi
tercihiyle gercek zamanli konum veri-
lerine diinyanin herhangi bir yerinden
ulagsmaya veya tesisin bilgilerini anlk
olarak izlemeye imkan veren sistem,
olasi sunucu arizalarinda da yedek
sunucular sayesinde veri kayiplarini
en aza indiriyor. Uretimdeki tiim ope-
rasyonlari ve is glivenligini goriintr
kilan, gelistirilebilir loT ¢6ztimleri

ile Wipelot, otomotiv sektortndeki
firmalara dijital dontistim sureclerinde
6nemli avantajlar sagliyor.

|
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MARKA YONETIMI NASIL YAPILMALI?

ihtivac aninda akla gelmeyen marka
satin alinmiyor...

ilk kez 1931 yilinda kullanilan marka
yonetimi kavrami anlayisi, 1950’den
sonra orgtitlendi ve odak nokta
pazarlama agisindan isletmeden miis-
teriye dogru kaydi. insanlarin o mar-
kay1 neden, nerede, hangi durumlar-
da, ne zaman, kiminle beraber, neyin
yaninda ve nasil kullandiklarinin
onemli oldugunu belirten uzmanlar,
ihtiyac anlarinda akla gelmeyen mar-
kalarin satin alinmadigini vurguluyor.
Uzmanlar, sosyal medya kullaniminin
kurumlar icin artik bir secenek veya
alternatif iletisim kanali olmaktan
cikarak bir zorunluluk haline dénus-
tglnu ve sosyal medyanin markala-
ra genis kitlelere ulasabilmeleri igin
cekici yollar sundugunu ifade ediyor.

Uskidar Universitesi iletisim Fakiil-
tesi Reklamcilik Bolim Bagkani Dog.
Dr. Ozgiil Dagli, marka y6netimi
stireclerinden, faydalarindan ve
sosyal medyanin marka yonetiminde
sagladigi avantajlardan bahsetti.

Onemli olan tiiketicilerin markaya
ihtiyac duymasi

Marka ile ilgili literatirdeki tanimla-
ma cercevelerinin hukuksal koruma-
dan, kimlikten, isimden, logodan ve
renklerden bahsetse de markanin
tim bunlarin 6tesinde yer aldigini
belirten Dog. Dr. Ozgiil Dagli, “As-
linda marka somut bir trtintin soyut
anlamlaridir. Bir battnlik icerisinde
ele alinir ve tiiketicilerin zihinlerinde
sekillenir. Dolayisiyla bilinirlik de bu
anlayisa uygun olarak tanimlanmal

ve bu anlayisa gore yonetilmelidir.
Esas 6nemli olan insanlarin o marka-
yi neden, nerede, hangi durumlarda,
ne zaman, kiminle beraber, neyin
yaninda ve nasil kullandiklaridir. Yani
markaya ihtiya¢ duyduklari anlandir.”
dedi.

Biitiinlesik pazarlama cati kavram
ozelligi tasiyor

Genel olarak bilinen ama ihtiyag
anlarinda akla gelmeyen markalarin
satin alinmadigini vurgulayan Dagli,
“icerisinde onlarca ana disiplini
barindirmasi nedeniyle cati kavram
olma 6zelligi tastyan buttnlesik pa-
zarlama, buytik oranda uygulandigin-
da marka yapilandirma ve yonetim
stirecleri sekillenir. Diger bir ifadeyle
reklam, pazarlama, iletisim, medya,
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dijital markalagma, sosyal medya,
itibar yonetimi, halkla iliskiler ve
kurumsal iletisim basta olmak tzere
tim disiplinler belli bir stratejiye
sadik kalinarak yonetildiginde bir
sirket, kisi, kurum, kurulus trin,
hizmet, fikir, olgu, nesne, icerik ve
girisim markalagir.” diye konustu.

Marka yonetim anlayisi

1950 sonras! drgiitiendi

“Marka yonetimi” kavraminin ras-
yonel anlamda ilk kez 1931 yilin-

da Procter&Gamble isletmesinde
Richard Deupre’nin bagkanlik yaptig
donemde kullanildigini ifade eden
Dog. Dr. Ozgiil Dagh s6zlerine sdyle
devam etti:

“Fakat realitede ikinci dlinya savasin-
dan sonraki donemde marka yone-
tim sistemine gecisin hizlandig go-
rilmektedir. 1950’den sonra marka
yonetim anlayisi orgtitlendi ve odak
nokta pazarlama acisindan isletme-
den misteriye dogru kaydi. 1967’de
Amerika Birlesik Devletleri’nde
tiiketim mallan treticilerinin ylzde
84’nlin marka yoneticilerine sahip
oldugu gorildi. 2000’den sonra

ise, degisim hizi yeni diizenleme-
leri gerekli kildi. Dolayisiyla marka
yonetimi, pazarda rekabet Gstlinli-
gunl yakalamak ve strdiirmek icin
miusteri odakl is stratejileri seklinde
nitelendirildi.”

Marka yonetimi strateji

kararlarinda etkili oluyor

Marka yonetimi buttinlesik pazarla-
ma planlamasinin, uluslararasi pazar-
larda faaliyet gosteren bir markanin
basarisi icin alinan tiim stratejik
kararlari icerdigini belirten Dog. Dr.
Dagli, “Marka y6netimi; adaptas-
yon ve uluslararasi paralama strateji
kararlarinda etkindir. Marka imaj
yapilandirma stirecleri, pre-test ve
post-test asamalarinda yapilan marka
arastirmalari, test pazar uygulamala-
ri, reklam, halkla iligkiler, kisisel satis
ve dogrudan pazarlama gibi tim
tanitim faaliyetlerinin koordinasyonu,
magaza tasarimlari, musteri deneyim
tasarimi ve benzeri daha pek cok
konuyu kapsiyor.” dedi.

Uskiidar Universitesi
iletigim Fakiiltesi
Reklamcilik B6liim Bagkani
Dog. Dr. Ozgiil Dagh

Sosyal medya kullanimi

zorunluluk haline geldi

Sosyal medya kullaniminin kurumlar
icin artik bir secenek veya alterna-

tif iletisim kanali olmaktan cikarak
bir zorunluluk haline déntstigini
vurgulayan Dog. Dr. Ozgiil Dagl,
“Sosyal medya kullanimi, rekabet ts-
tunlagi isteyen ve uzun vadede varli-
gin1 devam ettirmek isteyen kurumlar
icin bir zorunluluk durumuna geldi.
Ancak kurumlarin da sosyal medyayi
etkin bir sekilde kullanabilmeleri

icin bu konuda bilgi ve beceri sahibi
olmalari gerekiyor. Cok genis bir
alana yayilabilmesi, erisiminin kolay
ve ucuz olmasi gibi nedenler ile her-
kes tarafindan kullanilabilen sosyal
medya, hizla biylyor ve biylimeye
devam edecegi 6ngoriliyor.” dedi.

Sosyal medya markalara

cekici yollar sunuyor

Bilinen bircok sosyal medya sitesinin
sahip oldugu popdilerligin markalara
daha genis kitlelere ulagmalari icin
cekici yollar sundugunu ifade eden
Dagli, “Sosyal medya; ¢evrimigi tar-
tismalar, kendilerinin ve rakiplerinin
ne dustnduiklerini ve bakis acilarini
daha iyi 6grenmeleri icin sirketle-

re onemli bilgiler saglayabilir. Bu
bilgiler, yeni firsatlar ortaya cikararak
ve markanin ilgi duyabilecek farkli

topluluklara ulagilmasina yardimai ola-
bilir. Ayrica, sosyal medyanin sagladi-
g1 olanaklar, marka iletisimi calisma-
sini gergeklestirenlerin hedefledikleri
dar veya genis kesimlere daha kolay
ve daha dustik maliyetle ulagmalari-
ni, etkilesimli 6zellikleri ile de hedef
kitlelerini daha iyi tantyarak onlarin
gereksinimlerini hemen fark etmeleri-
ni saglayabilir.” diye konustu.

Miisterilerle uzun soluklu iliski kurul-
masini sagliyor

Sosyal medyanin hedef kitle tepkileri-
nin de hemen fark edilmesini saglaya-
rak bu tepkilerin hizla karsi tarafa ile-
tilmesini gerceklestirebildigini belirten
Dagli, “Sosyal medyanin isletmelere
pek cok fayda sundugunu biliniyor. Bu
faydalarin bazilari hedef pazara daha
genis erisim saglamak, marka farkin-
daligi olusturmak, musterilerle daha
uzun soluklu iligkiler kurmak, misteri
memnuniyetini saglamaya yonelik is
stireclerini gelistirmek ve internet-

te arama motoru siralamasinda st
sirada yer almak olarak siralanabilir.
Instagram gibi sosyal paylasim ortam-
larinin da popdilerliginin artmasi ile
birlikte marka yoneticileri bu mecrala-
ri tiketicilerine birebir ulagabilme ve
etkilesim saglayabilme agisindan birer
firsat olarak yonlendirmeye ve sosyal
medyanin olumlu etkilerini markalari-
na yansitmaya basladilar.” dedi.
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